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บทที่ 1  
บทนำ 

1. บทนำส่วนงาน 

 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ (School of Business and Communication Arts : BCA) เดิมชื่อ 
คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ (School of Management and Information Sciences : MIS) 
จัดตั้งขึ้นเป็นคณะวิชาลำดับที่ 12 ของมหาวิทยาลัยพะเยา เริ่มต้นก่อตั้งตามการเห็นชอบตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2538 ซึ่งให้มีการขยายโอกาสทางการศึกษาจากมหาวิทยาลัยนเรศวร มายังจังหวัดพะเยา 
โดยเป็นส่วนหนึ่งของสำนักวิชาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ต่อมาเมื่อวันที่  
28 มีนาคม พ.ศ. 2547 ได้มีคำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ที่ 040/2546 ให้แยกออกมา
จัดตั้งเป็นกลุ่มวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ และเปลี่ยนชื่อเป็นสำนักวิชาวิทยาการจัดการและ
สารสนเทศศาสตร์ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ต่อมา มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา  
ได้เปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 และได้รับการยกฐานะเป็น
มหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 สำนักวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์  
จึงได้เปลี่ยนเป็นคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา และได้มี
การเปลี่ยนชื่อคณะ เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2563 ตามประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา คราวประชุมครั้งที่ 6/2563  
ในการเปลี่ยนชื่อคณะเป็น “คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์” มีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ทั้งหมด 12 หลักสูตร คณะฯ มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
บริหารจัดการ เช่น ระบบบันทึกภาระงานที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสาย
สนับสนุน และระบบบริหารจัดการการฝึกงานและปฏิบัต ิสหกิจศึกษาสำหรับนิส ิตของคณะฯ  นอกจากนี้   
คณะฯ ยังมีความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศในด้านการเป็นผู ้ประกอบการและนักสื ่อสาร  
รวมถึง ยกระดับคุณภาพองค์กรให้ได้รับการรับรองในมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) ต่อไป 

1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
ด้านการกำหนดเป้าหมายสู่ความสำเร็จ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

ได้กำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน 
1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

1.3 หลักสูตรและบริการ 
 ปีการศึกษา 2567 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีหลักสูตรที่ทำการ
จัดการเรียนการสอน จำนวน 12 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จำนวน 8 หลักสูตร ระดับ
ปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร โดยมีรายชื่อหลักสูต ร ดังต่อไปนี้  
 1) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 
 2) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ 
 3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงินและการลงทุน  
 4) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
 5) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  
 6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
 7) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
 8) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
 9) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 10) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 11) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 12) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
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1.4 บริการของคณะและแนวทางการให้บริการ 
ตารางท่ี 1.1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

ผลิตภัณฑ์ กลไกการส่งมอบ ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ 
ด้านการจัดการศึกษา 
- ระดับปริญญาตรี 8 หลักสูตร 
- ระดับปริญญาโท 2 หลักสูตร 
- ระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร 

- การจัดการเรียนการสอนในห้อง 
- การจัดการเรียนการสอนในห้องปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะจากการปฏิบัติจริง 
- การฝ ึกงาน และฝ ึกสหกิจศ ึกษาเพ ื ่อสะสม
ประสบการณ์ 
- การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองผ่านการทำโครงการ 
งานวิจัยระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการและการ
สื่อสารแบบมืออาชีพ 
- ส่งเสริมและพัฒนานิสิตให้มีความพร้อมด้านสุขภาวะ 
บ ุคล ิกภาพ และส ุนทร ียภาพ ตามอ ัตล ักษณ ์ของ
มหาวิทยาลัย 

ด้านการวิจัย 
- การสร้างองค์ความรู้ใหม่  

- รายงานการวิจัย 
-  การต ีพ ิมพ ์และเผยแพร ่ ในระด ับชาต ิและ
นานาชาติ 
- การนำนวัตกรรมขับเคลื่อนการยกระดับชุมชน 

- ผลิตผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม และยกระดับคุณภาพของ
ชุมชนสู่สากล 
- ผลิตผลงานเพื่อการตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ด้านการบริการวิชาการ 
- การบริการวิชาการท่ีไม่แสวงหารายได้ 
- การบริการวิชาการท่ีมุ่งแสวงหารายได ้

- ผ่านการจัดหลักสูตรฝึกอบรม 
- ผ่านการบริการวิชาการ (ชุมชน/สังคม/วิสาหกิจ
ชุมชน/ผู้ประกอบการ) 

- ยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม 
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2. ปรัชญา/ปณิธาน/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร 
2.1 ปรัชญามหาวิทยาลัยพะเยา 

ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) "ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด" 
(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

2.2 ปณิธานมหาวิทยาลัยพะเยา 
ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน  
(Wisdom for Community Empowerment) 

2.3 วิสัยทัศน์คณะฯ 
“องค์กรชั้นนำในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสาร” 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นองค์กรวิชาการชั้นนำที่สร้างความรู้และ

ปัญญา เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีความเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสาร ที่เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลง  

2.4 พันธกิจคณะฯ 
1. ผลิตบัณฑิตที ่มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู ้ตลอดชีวิต มีทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการและการสื่อสาร แบบมืออาชีพ (ด้านการผลิตบัณฑิต) 
2. พัฒนานิสิตให้มีความพร้อมด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

(ด้านการผลิตบัณฑิต) 
3. ผลิตผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม และยกระดับคุณภาพของชุมชนสู่สากล (ด้านการวิจัย) 
4. ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม (ด้านการวิจัย) 
5. ยกระดับคุณภาพการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (ด้านการบริหาร) 

2.5 ค่านิยมองค์กร 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ เป็นองค์กรที ่มีความเป็นเอกภาพ ใช้ปัญญาในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพและความเป็นเลิศทางวิชาการ 
    B: Benefit (ประโยชน์จากปัญญา) 
    C: Creative (สร้างสรรค์)  
    A: Academic excellence (ความเป็นเลิศทางวิชาการ) 
    U: Unity (ความเป็นเอกภาพ) 
    P: Professionalism (ความเป็นมืออาชีพ) 
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ภาพที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต  
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
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3. การให้บริการ  
3.1 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตาราง
ต่อไปนี้   
ตารางท่ี 1.2 การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ประเภท ความต้องการและความคาดหวัง 
1. ผู้เรียน  
  1.1 นิสิตระดับปริญญาตรี เมื่อจบหลักสูตรนิสิตได้รับความรู้  และมีความสามารถพร้อมเข้า สู่ตลาดแรงงาน 
  1.2 นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อจบหลักสูตรนิสิตระดับบัณฑิตสามารถนำเอาองค์ความรู้นำไปประกอบวิชาชีพ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ลูกค้ากลุ่มอ่ืน 
  2.1 ลูกค้าในอนาคต 

    2.1.1 นักเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายคาดหวังว่า ถ้าเรียนจบน่าจะได้งานทำ มีชีวิตความ
เป็นอยู่ในคณะฯ ร่วมกันอย่าง มีความสุข  คณะฯ เอาใจใส่นิสิตในการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย  

    2.1.2 นักเรียนสายอาชีวศึกษา นักเรียนสายอาชีวศึกษาคาดหวังว่า ถ้าเรียนจบน่าจะได้งานทำ มีชีวิตความเป็นอยู่
ในคณะฯ ร่วมกันอย่าง มีความสุข   คณะฯ เอาใจใส่น ิส ิตในการใช้ช ีว ิตใน
มหาวิทยาลัย 

    2.1.3 ผู้ปกครอง ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของคณะ ด้านวิชาการที่จะให้
ความรู้อย่างเต็มความสามารถ ด้านบุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุน  มีจิตใจ
ดี มีเมตตา และให้ความรักกับนักเรียนด้วยความจริงใจ ด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี 

  2.2 ลูกค้าในอดีต 
    2.2.1 ศิษย์เก่าระดับปริญญาตรี ศิษย์เก่าระดับปริญญาตรี เข้ามาช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของคณะ ฯ 

เช่น ด้านวิชาการ ด้านการเรียน และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
    2.2.2 ศิษย์เก่าระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ศิษย์เก่าระดับบัณฑิตศึกษา เข้ามาช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่างๆ ของคณะ ฯ  
เช่น ด้านวิชาการ ด้านการเรียน และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   3.1 แหล่งทุน ความคาดหวังจากแหล่งทุนต่อคุณภาพของผลงานวิจัย และการนำผลงานไปใช้

ประโยชน์ 
   3.2 ชุมชนเป้าหมายพื ้นที ่ว ิจัย
และบริการวิชาการ 

ความคาดหวังในด้านผลกระทบเชิงบวกจากการดำเนินโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการที ่จะส่งเสริม และพัฒนาพื ้นที ่ว ิจ ัย ทั ้งด ้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของคนในพื้นที่ให้ดีขึ้น  
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   3.3 ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิตมีความคาดหวังต่อบัณฑิตในด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้   

ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ   
ด้านสุนทรียศิลป์ ด้านทักษะการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิกภาพ และทักษะ
ในการทำงาน  

   3.4 บุคลากรสายสนับสนุนและ
สายวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีความคาดหวังว่า คณะจะมีความ
สามัคคี ร่วมมือกันทำงานให้บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ มีความเท่าเทียมกัน สาย
วิชาการมีตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ ้น สายสนับสนุน มีตำแหน่งทางวิชาชีพที่
สูงขึ้น รวมถึงการมีสวัสดิการที่ดีด้วย 

ตารางท่ี 3 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ บทบาท 
1. การจัดการศึกษา 
1.1 โรงเรียนมัธยมพื้นที่เป้าหมาย
ภาคเหนือตอนบนและภาคเหนือ
ตอนล่าง  

บทบาทครูแนะแนวของโรงเรียนมัธยมพื้นที ่เป้าหมายภาคเหนือตอนบนและ
ภาคเหนือตอนล่าง แนะแนวและประชาสัมพันธ์หลักสูตรของคณะฯ ให้กับนักเรียน
มัธยมศึกษา 

1.2 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่
รับนิสิตฝึกงาน และสหกิจศึกษา 

บทบาทของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ร่วมมือพัฒนานิสิตอย่างไรรับนิสิตเข้า
ฝึกงาน/ดูงาน 

1.3 หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่
เป็นผู้ใช้บัณฑิต 

มีบทบาทในการประเมินบัณฑิต ในฐานะนายจ้างผู้ใช้บัณฑิต ตามเกณฑ์การประเมิน
ภาวะการมีงานทำของผู้ใช้บัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 1) ด้านคณุธรรมจริยธรรม 2) 
ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะและปัญญา 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความ
รับผิดชอบ 5) ด้านการวิเคราะห ์6) ด้านการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิกภาพ และ 
7) ด้านทักษะในการทำงาน 

2. การวิจัยและบริการวิชาการ 
2.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานในพื้นท่ี ได้แก่  
   1) องค์การบริหารส่วนจังหวัด
พะเยา 
   2) เทศบาลเมืองพะเยา 
   3) เทศบาลตำบลแม่กา 

มีบทบาทในการให้ข้อมูล ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินโครงการ และต่อยอดองค์
ความรู้จากการดำเนินโครงการการวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจนนำผลการวิจัย
ไปกำหนดนโยบายในการพัฒนาพ้ืนที่ต่อไป  

2.3 แหล่งทุนการวิจัยและบริการ
วิชาการ ได้แก่ 
   1) หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) 

สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการวิจัย และโครงการบริการวิชาการ 
ให้กับบุคลากร เพื่อดำเนินงานตามกรอบประเด็นที่แหล่งทุนกำหนด อันจะนำไปสู่
การค้นคว้า และพัฒนา โดยมุ่งเน้นการยกระดับชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ต่อไป 
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   2) หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ (บพข.) 
   3) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
   4) องค์การบริหารการพัฒนา
พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน (องค์การมหาชน) 
3. หน่วยงานที่ทำบันทึกข้อตกลงทางวิชาการ 
3.1 องค์กรแพร่ภาพและกระจาย
เสียงแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) 

ร่วมมือในการจัดทำโครงการด้านวิชาการ ค้นคว้าด้านการวิจ ัยและพัฒนา
นวัตกรรมสื่อรวมถึงร่วมกันพัฒนาบุคลากรของทั้งสองฝ่าย รวมไปถึงการพัฒนา
องค์ความรู้อ่ืนๆ 

3.2 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  

ร่วมมือและให้การสนับสนุนทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาตลาดทุน เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม อันจะเป็นการส่งเสริมให้ตลาดทุนไทยสามารถพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน 

3.3 โรงแรมภูเก็ตแมริออท รีสอร์ท 
แอนด์สปา เมอร์ลินบีช 

ร่วมกันจัดการเรียนการสอน ให้แก่นิสิต และเพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนให้
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและสถานประกอบการ 

3.4 บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด 
(มหาชน) 

ร่วมกันพัฒนาการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีให้มีคุณภาพสูง และสมรรถนะ
ตรงตามความจ้องการของประเทศและสถานประกอบการ  

3.5 กองทุนสื่อปลอดภัยและ
สร้างสรรค ์

ร่วมมือในการจัดทำโครงการด้านวิชาการ ค้นคว้าด้านการวิจ ัยและพัฒนา
นวัตกรรมสื่อรวมถึงร่วมกันพัฒนาบุคลากรของทั้งสองฝ่าย รวมไปถึงการพัฒนา
องค์ความรู้อ่ืนๆ และเป็นการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
ต้นแบบของห้องทดลองพัฒนานวัตกรรมสื่อ Media Lab 

3.6 บริษัท เอส ดีไซน เทรดดิ้ง 
จำกัด 

ร่วมกันพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านบริหารธุรกิจ ด้านการท่องเที่ยว 
รวมถึงด้านการสื่อสาร และถ่ายทอดความรู้และคำปรึกษาแก่บริษัทฯ ทั้งด้าน
บริหารธุรกิจ ด้านการท่องเที่ยว รวมถึงด้านการสื่อสาร ตลอดจนด้านอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

3.7 โรงเรียนพะเยาพิทยาคม ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน ให้แก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โรงเรียนพะเยาพิทยาคมให้มีความพร้อมต่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
และส่งเสริมความร่วมมือและความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งทางด้านวิชาการ
และภาคปฏิบัติ ตลอดจนคัดเลือกนักเรียนที่มีสมรรถนะด้านการตลาดดิจิทัล ด้าน
บริหารธุรกิจและด้านนิเทศศาสตร์ เพ่ือเข้าศึกษาต่อในคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

https://www.nrct.go.th/
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ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ บทบาท 
   3.8  หอการคาจังหวัดพะเยา ร่วมกันจัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิต รวมถึงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ

การปฏิบัติงานสหกิจศึกษา เปิดโอกาสให้นิสิตได้ศึกษาประสบการณ์ด้านการ
ประกอบวิชาชีพทางธุรกิจ  

   3.9 กลมุผู้ประกอบการรุนใหม่
หอการคาจังหวัดพะเยา 

ร่วมกันพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล และร่วมพัฒนา
บุคลากรภายในสถานประกอบการของกลุ่มผู้ประกอบการรุ่นใหม่ จังหวัดพะเยาให้
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนากำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ 

   3.10 สมาคมธุรกิจการทองเที่ยว
จังหวัดภูเก็ต 

ร ่วมกันพัฒนานิส ิตในการฝ ึกประสบการณ์ว ิชาและสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการ ของเครือข่ายสมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดภูเก็ต พร้อมกับร่วม
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ (CWIE) 

   3.11 โรงแรมเดอะ ริเวอร์รี บาย 
กะตะธานี 

ร่วมกันพัฒนานิสิตในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษาในโรงแรมเดอะ 
ริเวอร์ร ี บาย กะตะธานี พร้อมกับร่วมพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใน
ลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (CWIE) 

   3.12 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต 
จำกัด (มหาชน) 

ร่วมกันพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน นักวางแผนทางการเงิน 
นักวางแผนทางการลงทุนและร่วมพัฒนาบุคลากรทางการด้านการเงินและลงทุน 
ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านการตลาด ด้านบริหารธุรกิจ และด้านการบัญชี เพ่ือ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   3.13 ภาคีเครือข่าย Media Lab ร่วมกันจัดทำโครงการด้านวิชาการ ค้นคว้าด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสื่อ 
เผยแพร่สื่อสร้างสรรค์ จัดการอบรม สัมมนา และเผยแพร่องค์ความรู้ในการพัฒนา
สื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ผลิตสื่อ องค์กรสื่อ
ได้นำองค์ความรู้ไปพัฒนาต่อยอด ส่งเสริมให้เกิดการสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
(Media Innovation Prototype) และชุดการเรียนรู้ในการ พัฒนาสื่อที่เกิดจาก
ชุดนวัตกรรม ตลอดจนพัฒนาศักยภาพบุคลากรของทั้งสองฝ่าย พัฒนาองค์ความรู้
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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4. ข้อมูลบุคลากร        
4.1 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 61 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี
ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 70.50 และผู ้ที ่ม ีตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู ้ช ่วย
ศาสตราจารย์ จำนวน 16 คน ร้อยละ 26.23 รองศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน ร้อยละ 3.27  

 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และ 
ใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ
อาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริม
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  
มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 

ตารางท่ี 1.4 จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

หลักสูตร 
จำนวน

  
(คน) 

วุฒิการศึกษา  
(ระดับปริญญา) 

ตำแหน่งทางวิชาการ 

(ตรี) (โท) (เอก) อ. ผศ. รศ. ศ. 
ระดับปริญญาตรี 
  1) บธ.บ. (การจัดการธุรกิจ) 9 - 2 7 7 2 - - 
  2) บธ.บ. (การตลาดดิจิทัล) 5 - 4 1 4 1 - - 
  3) บธ.บ. (การเงินและการลงทุน) 5 - 1 4 3 1 1 - 
  4) บช.บ. (การบัญชี) 9 - 5 4 7 2 - - 
  5) ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 9 - 4 5 2 7 - - 
  6) ศศ.บ. (การท่องเที่ยวและการโรงแรม)  11 - - 11 9 2 - - 
  7) นศ.บ. (การสื่อสารสื่อใหม่) 8 - 3 5 6 1 1 - 
  8) นศ.บ. (การจัดการการสื่อสาร)  6 - 5 1 6 - - - 

รวม 62 - 22 38 44 16 2 - 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
  1) บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 3 - - 3 1 2 - - 
  2) ศศ.ม. (การจัดการท่องเที่ยวและการโรงแรม) 3 - - 3 2 1 - - 
  3) ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 3 - - 3 3 - - - 
  4) ปร.ด. (การจัดการท่องเที่ยวและการโรงแรม) 3 - - 3 2 1 - - 

รวม 12 - - 12 6 6 - - 
** หมายเหตุ อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา นับรวมกับอาจารย์ระดับหลักสูตรปริญญาตรี 
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4.2 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ ้น 16 คน ประกอบไปด้วย  

ผู้ที ่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 15 คน คิดเป็นร้อยละ 93.75 ลูกจ้าง
ชั่วคราว จำนวนทั้งหมด 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน  
ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  
ตารางท่ี 1.5 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

งาน 

ประเภท วุฒิการศึกษา  
(ระดับปริญญา) 

ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

พนง. 
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง 
คณะฯ 

(ตรี) (โท) (เอก) ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

งานบริหารทั่วไป 
- บุคลากร 1 - 1 

 
- 1 - - - 

- นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

1 - 
 

1 - 1 - - - 

- นักวิชาการพัสด ุ 1 - 
 

1 - 1 - - - 
- นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

1 - 1  - 1 - - - 

- เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

1 -  1 - 1 - - - 

งานวิชาการ 
- นักวิชาการศึกษา 5 1 5 2 - 6 - - - 
- เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

- 1 1 - - 1 - - - 

งานแผนงาน 
- นักวิชาการศึกษา 3 - 2 1  3 - - - 
- นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1 - 1 - - 1 - - - 

รวม 16   - 16 - - - 
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4.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 

 

แผนภูมิที่ 3 โครงสร้างองค์กร 
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แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างการบริหารงาน 
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5. กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ส่วนงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ต้องเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพทักษะในศตวรรษที่ 21  และอุตสาหกรรม
อนาคต (New S-curve) และต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ
ตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและตรงความต้องการของตลาดแรงงาน อีกทั้งต้องพัฒนา
อาจารย์ให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา  UP – Professional 
Standard Frameworks (UP-PSF)  

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตบัณฑิตที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและมีความเป็นผู้ประกอบการ 
 2. คุณลักษณะบัณฑิตเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 3. ผลิตหลักสูตรระยะสั้น ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skill) 
 4. อาจารย์มีคุณภาพการสอนอย่างมืออาชีพ 
 5. หลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐาน  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
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ตาราง 1.6 ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategy KPIs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ Visionary KPI 
BSC 

Perspective 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
1 จำนวนหลักสตูรระยะสั้น (non-degree) ที่

สนับสนุนการ เรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารมืออาชีพ 

Internal 
Process 

5 5 5 5 5 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

2 จำนวนอาจารยม์ีคุณภาพการสอนอย่างมือ
อาชีพ (UP-PSF หรือ Thailand PSF) 

ผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารมืออาชีพ 

Internal 
Process 

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 ≥3 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
 

3 จำนวนหลักสตูรมีการจดัการเรียนการสอน
ให้มีทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตและมีองค์
ความรู้พร้อมรับการเปลีย่นแปลงสูอ่นาคต 
(Transversal Skill) 

ผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารมืออาชีพ 

Internal 
Process 

12 12 12 12 12 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนาความ
ร่วมมือองค์กรฯ 

4 นิสิตได้รับรางวัลการเป็นผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารระดับภูมภิาค  

ผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารมืออาชีพ 

Customer 
Perspective 

3 3 4 4 5 - รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนานิสิต 

5 นิสิตได้รับรางวัลการเป็นผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารระดับประเทศ 

ผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารมืออาชีพ 

Customer 
Perspective 

1 1 2 2 3 - รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนานิสิต 

6 รับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้าน
บริหารธรุกิจและการบญัชีระดับนานาชาติ 
(AACSB) 

ผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารมืออาชีพ 

Internal 
Process/ 
Learning 
and Growth 

n/a รับรอง รับรอง รับรอง รับรอง - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนาความ
ร่วมมือองค์กรฯ 
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ตาราง 1.7 ตัวชี้วัดความสำเร็จตามเป้าประสงค์ (ตัวชี้วัดการดำเนินการ: Operation KPIs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต จำแนกตามกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
 พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
พัฒนามาตรฐานหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาสู่การ
เปลี่ยนแปลง 

SC1 
SC2 
SA1 
SA2 
SA3 
SA4 
SA5 
SA6 

ผลการประเมินเฉลี่ย AUN-QA ของ
หลักสตูร 

≥3.5 ≥3.5 ≥3.5 ≥3.5 ≥3.5 
- รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

ร้อยละการมีงานทำของบัณฑติ ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน 

≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

จำนวนบัณฑติที่เป็นผู้ประกอบการ 3 3 3 3 3 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

จำนวนหลักสตูรที่ตอบสนองความร่วมมือ
กับหน่วยงานของรัฐและเอกชน 

3 3 3 3 3 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนาความ
ร่วมมือองค์กรฯ 

ร้อยละจำนวนหลักสูตรที่มีการ วัด
มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ ที่กำหนด 

100 100 100 100 100 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

พัฒนาคุณลักษณะของนิสิต
ภายใต้อัตลักษณ์ของคณะและ
มหาวิทยาลยั 

จำนวนโครงการพัฒนานสิิตตามอตัลักษณ์
ของคณะและมหาวิทยาลัย 

3 3 3 3 3 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบดี  
ฝ่ายพัฒนานิสิตฯ 

จำนวนนิสิตทีส่ามารถออกแบบแผนธุรกิจ
และแผนการสื่อสารได้  

50 60 60 80 80 - รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิต 

ระดับผลการประเมินคณุลักษณะของนิสิต 80 80 80 80 80 - รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนานิสิตฯ 
 



17 
 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
จำนวนรางวัลอัตลักษณ์ของนิสติ 1 1 1 2 2 - รองคณบดี 

ฝ่ายพัฒนานิสิตฯ 
จำนวนโครงการพัฒนาทักษะความเป็น
สากลให้แก่นิสิต 

1 1 1 1 1 - รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนาความ
ร่วมมือองค์กรฯ 

ร้อยละของนิสติที่มีคณุสมบัติของการเป็น
ผู้ประกอบการและ/หรือนักการสือ่สาร 

80 80 80 80 80 - รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนานิสิตฯ 

ยกระดับคุณภาพบุคลากรสาย
วิชาการสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ร้อยละของอาจารย์ (ที่ยังไมไ่ด้ตำแหน่ง
วิชาการ) ยื่นเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ 

3 3 3 3 3 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

จำนวนโครงการทีส่นับสนุนอาจารย์เพื่อขอ
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

จำนวนโครงการทีส่นับสนุนอาจารย์เพื่อ
พัฒนาทักษะการประกอบการและการ
สื่อสาร 

1 1 1 1 1 - รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน   
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ยกระดับการพัฒนาการวิจัยในปัจจุบัน ให้มีคุณภาพ ตอบสนองต่อ

ความต้องการของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์ ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ให้ตอบสนองต่อ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน อีกทั้งยัง
เป็นแหล่งเรียนรู้ และการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม นอกจากนี้ต้องพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัย
บุคลากรในคณะฯ ให้มีความสามารถในการดำเนินการวิจัย ทั้งปริมาณและคุณภาพ และเกิดนิเวศวัฒนธรรมในการ
ทำวิจัย  

เป้าประสงค์  
 1. ผลผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
 2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ เพื ่อมุ ่งสู่
นวัตกรรม 
 3. มีการบูรณาการการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ กับการยกระดับทุนวัฒนธรรมเพ่ือ
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการ
ยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ  
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ตาราง 1.8 ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategy KPIs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ Visionary KPI 
BSC 

Perspective 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
1 จำนวนผลงานวิชาการไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่  

ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ
องค์กรชั้นนำ Internal 

Process 
/Financial 

20 20 20 20 20 - คณบดี 

2 จำนวนผลการวิจัยที่บรูณาการ กบัการยกระดับ
ทุนวัฒนธรรมเพื่อประโยชน์เชิงพาณิชย ์

ผู้ประกอบการและนัก
สื่อสารมืออาชีพ/ชุมชน

นวัตกรรม 

Customer 
Perspective 
/ Learning 
and Growth 

1 1 1 2 2 - คณบดี 

3 จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์

ผู้ประกอบการและนัก
สื่อสารมืออาชีพ/ชุมชน

นวัตกรรม 

Learning 
and Growth 

1 1 1 2 2 - คณบดี 
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ตาราง 1.9 ตัวชี้วัดความสำเร็จตามเป้าประสงค์ (ตัวชี้วัดการดำเนินการ: Operation KPIs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ SC/SA 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
พัฒนา มหาวิทยาลัยวิจยั เพื่อการพัฒนา ชุมชนท้องถิ่น ระดับแนวหน้า ของโลก (Frontier Area Based Research) 
สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
และผลงานสร้างสรรค์ ท่ีมุ่งสูส่ากล 

SC1 
SC2 
SA1 
SA2 
SA3 
SA4 

ค่าเฉลี่ยงบประมาณที่ได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งภายใน
และภายนอกต่อคน 

50,000 50,000 50,000 70,000 70,000 - คณบดี 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ เป็นคณะที่มีองค์ความรู้ทางด้านการบริหาร การจัดการ การท่องเที่ยว 
การตลาด การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร นำไปสู ่การถ่ายทอดองค์ความรู ้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับสังคมและชุมชน เพื ่อให้เกิดคุณภาพชีว ิตที ่ด ีขึ ้น ลดความเหลื่ อมล้ำทางสังคม และเพ่ิม
ความสามารถสามารถในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์  
1. มีงานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่าง

ยั่งยืน 
 2. มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 
 3. มีโครงการบริการวิชาการท่ีมุ่งสู่การแสวงหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
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ตาราง 1.10 ตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategy KPIs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ Visionary KPI 
BSC 

Perspective 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
1 จำนวนครั้ง/ช้ินงานด้านเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมทีถ่่ายทอดสู่ชุมชน /วสิาหกิจชุมชน 
ชุมชนนวัตกรรม Customer 

Perspective 
/Financial 

1 1 1 2 2 - คณบดี 

2 ROI โครงการ/กจิกรรมบริการวิชาการ ผู้ประกอบการและ
นักสื่อสารมืออาชีพ/

ชุมชนนวัตกรรม 

Learning 
and Growth 

>10% >15% >20% >25% >30% - คณบดี 
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ตาราง 1.11 ตัวชี้วัดความสำเร็จตามเป้าประสงค์ (ตัวชี้วัดการดำเนินการ: Operation KPIs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ SC/SA 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
 นำองค์ความรู้ และนวตักรรม ไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนา วิสาหกจิชุมชน เศรษฐกิจฐาน รากและ เศรษฐกิจ นวัตกรรม และ ส่งเสริมสุขภาพ ยั่งยืน เพื่อความ เป็นอยูท่ี่
ดีของ สังคม (Societal Well-being) 
ส่งเสริมงานบริการวิชาการเพื่อการพัฒนา
และการเปลีย่นแปลงของสังคม 

SC1 
SA1 
SA2 

จำนวนโครงการงานบริการวิชาการ
ที่ช้ีนำสังคม 

2 2 2 2 2 - คณบดี 

พัฒนาความร่วมมือด้านการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ 

1 1 1 2 2 - คณบดี 

จำนวนโครงการบริการวิชาการที่
เสรมิสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน
ท้องถิ่น (Societal Well-being) 
อย่างยั่งยืน 

2 2 2 3 3 - คณบดี 

จำนวนโครงการบริการวิชาการที่มุ่ง
สู่การแสวงหารายไดเ้พื่อพ่ึงพา
ตนเอง 

2 2 2 2 2 - คณบดี 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มุ่งมั่นในการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  
การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ภายในองค์กรต้องมีคุณภาพและมีความพร้อมต่อการใช้งาน ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม อีกทั้งบุคลากรต้องมีความก้าวหน้าในอาชีพ มีความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน   

เป้าประสงค์  
 1.  เกิดระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
 2.  การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ ที่มีคุณภาพ และพร้อมใช้งาน 
 3.  สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
 4.  เกิดระบบและกลไกการสร้างความสุขและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
 5.  มีระบบคุณภาพการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานของ
คุณภาพและความร่วมมือกัน  
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ตาราง 1.12 ตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategy KPIs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
Visionary 

KPI 
BSC 

Perspective 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
1 คะแนนการประเมิน EdPEx องค์กรชั้นนำ Learning and 

Growth/ 
Internal Process 

n/a n/a ≥300 ≥300 ≥300 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2 ระดับการประเมิน ITA  องค์กรชั้นนำ Learning and 
Growth/ 
Internal Process 

A AA AA AA AA - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

3 จำนวนฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงและใช้
ประกอบการตัดสินใจ 

องค์กรชั้นนำ Learning and 
Growth 

+≥ 1 +≥ 1 +≥ 1 +≥ 1 +≥ 1 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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ตาราง 1.13 ตัวชี้วัดความสำเร็จเป้าประสงค์ (ตัวช้ีวัดการดำเนินการ: Operation KPIs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล   

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ SC/SA 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐานของคุณภาพและความร่วมมือกัน 
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร SC3 

SA1 
SA2 

ร้อยละระดับการรับรูภ้าพลักษณท์ี่ดี
ต่อองค์กร  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
75 

ร้อย
ละ 75 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ความร่วมมือองค์กรฯ 

ร้อยละของข้อร้องเรยีนการสื่อสาร
ภายในองค์กรที่ไดด้ำเนินการตาม
กระบวนการจดัการข้อร้องเรียน 

100% 100% 100% 100% 100% - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

ร้อยละของข้อร้องเรยีนผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีภายนอกองค์กรทีไ่ด้
ดำเนินการตามกระบวนการจัดการ
ข้อร้องเรียน 

100% 100% 100% 100% 100% - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

พัฒนาระบบสารสนเทศและการจดัการ
ความรู ้

จำนวนกิจกรรมการจดัการความรู้
ของคณะฯ (BCA Sharing) 

≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

ยกระดับคุณภาพบุคลากรสายสนบัสนุนสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

จำนวนผลงาน R2R ของบุคลากรที่
ทำสำเรจ็ต่อคน 

3 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

จำนวนผลงานวิชาการของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ได้รับการเผยแพร่ใน
เวทีวิชาการหรือวารสารระดับชาต ิ
ระดับนานาชาต ิ

10 ≥3 ≥1 ≥1  ≥1 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน 7 ≥3 ≥1 ≥1  ≥1 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
จำนวนการประเมินคา่งานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
 

3 7 3 - - - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ SC/SA 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
จำนวนกิจกรรมสนับสนุนการทำ
ผลงานวิชาการของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ียืน่
ขอกำหนดตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

+≥1 +≥1 +≥1 +≥1 +≥1 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

การบริหารงานคุณภาพองค์กร ระดับความสุขของบุคลากร 
(Happinometer) 

≥70 ≥75 ≥80 ≥80 ≥80 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

ระดับความผูกพันของผู้มสี่วนได้สว่น
เสียคณะฯ 

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 ≥75 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

จำนวนกิจกรรมเสริมสร้างความสขุ
และความผูกพัน 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

กิจกรรมการเตรียมความพร้อมการ
ประเมิน EdPEx 

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 ≥3 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

ระดับผลการประเมินสำนักงาน 
สีเขียว (Green office) 

ทอง ทอง ทอง ทอง ทอง - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

จำนวนเรื่อง/ผลการตรวจสอบ
ภายในและการบรหิารความเสี่ยง
ได้รับการปรับปรุง 

100% 100% 100% 100% 100% - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

โครงการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและ
มรดกทางวัฒนธรรมเพื่อความยั่งยนื 

1 1 1 1 1 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

กิจกรรม BCA Learning Space 5 5 5 5 5 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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6. กรอบความเชื่องโยงแผนปฏิบัติการส่วนงาน 
6.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment) 
 1. สภาพด้านการแข่งขัน 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีเป้าหมายที่จะเป็นสถาบันทางการศึกษาที่มีเป้าหมายในการผลิต
บัณฑิตตามวิสัยทัศน์ของคณะ คือเป็น “องค์กรชั้นนำในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและนัก
สื่อสาร” ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวม และส่งเสริมการวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากล เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ทั้งทางด้านการเรียนการสอนและการวิจัย  

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีความเชี่ยวชาญทางด้านเครื่องมือกระบวนการวิเคราะห์อย่างมีระบบ 
จึงมีความสามารถในการแข่งขันทั้งทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 

ตารางท่ี 1.14 การวิเคราะห์ Core Competency 
ความสำเร็จขององค์กร ความสำเร็จมาจากอะไรบ้าง สมรรถณะขององค์กร 

1. การบ่มเพาะผู้ประกอบการในพ้ืนที่ เช่น 
วิสาหกิจชุมชน, ธุรกิจขนาดเล็กและขนาด
กลาง สร้างรายได้ให้กับชุมชน 
2. การบ่มเพาะนิสิตให้เป็นผู้ประกอบการ
และนักการสื่อสาร 
3. การสร้าง Start UP 
4. การรวมศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ เช่น 
เศรษฐศาสตร์ การจัดการ การตลาด 
การเงิน บัญชี ท่องเที่ยวและ การสื่อสาร 
การผลิตสื่อในศาสตร์ด้านนิเทศศาสตร์ ซึ่ง
เป็นศาสตร์สำคัญในการดำเนินธุรกิจ 
5. MOU กับภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

1. ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
2. เครือข่ายความร่วมมือ 
 

CC1 การสร้างผู้ประกอบการ 
และนักสื่อสาร (Entrepreneurs 
and Communicator 
Invention)  
CC2 ความผูกพันของเครือข่าย 
(Connection Engagement) 
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ตารางท่ี 1.15 การวิเคราะห์ Five Force Model 
การแข่งขันของผู้ท่ีอยู่
ในตลาด 

มหาวิทยาลัยในภาคเหนือตอนบน ที่เปิดสอนด้านบริหารธุรกิจ และด้านนิเทศ
ศาสตร์ 

- มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
- มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
- มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
- มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อำนาจต่อลองของ
ลูกค้า 

ผู้เรียนมีอำนาจในการต่อรองสูง  
- ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนหลักสูตรด้านบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

หลากหลายสถาบัน (มีตัวเลือกหลายแห่ง)  
- ค่าเทอมของแต่ละสถาบันมีหลากหลาย (ลูกค้าสามารถเลือกเข้าศึกษา) 

การเข้ามาของ
ผู้ประกอบการรายใหม่ 

มหาวิทยาลัยสามารถเปิดสอนหลักสูตรด้านบริหารธุรกิจ และนิเทศศาสตร์ได้ง่าย 
เนื่องจากไม่มีสภาวิชาชีพรับรอง 

อำนาจต่อรองจาก 
ซัพพลายเออร์  

คณะฯ มีอำนาจในการต่อรองกับครูแนะแนวมีน้อยมาก (คณะมีเครือข่ายครูแนะ
แนว) 

การคุกคามจากสินค้า
ทดแทน 
 

หลักสูตรระยะสั้น หรือการอบรม online ที่ไม่ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียน หรือมี
ค่าใช้จ่ายที่ถูกกว่าค่าเทอม โดยผู้เข้ารับการเรียนหลักสูตรระยะสั้น หรือเข้าร่วม
อบรม online ได้รับในประกาศนียบัตร หรือรับรองผ่านหลักสูตรอบรม 

 

ตารางท่ี 1.16 การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการแข่งขัน 

การบูรณาการ
การจัดการเรียน
การสอน 

1. การผลิตกำลังคนที่มี
สมรรถนะสูง 
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต และมี
องค์ความรู้และทักษะ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะของ

บัณฑิตด้าน Community Change Agent หรือ 5C+  
- ผู ้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจในสมรรถนะของบัณฑิต

ระดับ 3.50 ขึ้นไป (จากคะแนนเต็ม 5) 
- ผลการประเมินระดับความสุข (Happinometer) ของ

นิสิตอยู่ในระดับมาก  
2. อาจารย์เชี่ยวชาญ

วิชาการ ชำนาญ
วิชาชีพ และเป็น
ต้นแบบด้านการสอน 

อาจารย์ผู้สอนผ่านการประเมิน UP PSF และได้รับการยก
ย่องเป็นอาจารย์ต้นแบบ  
- นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน 
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การเพิ่มขีด
ความสามารถใน
การวิจัย 

3. งานวิจัยสร้างองค์
ความรู้และ

นวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์ 

พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของโลก  (Frontier Area Based Research) 
- ผลงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมที ่ ได ้ร ับการยอมร ับใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ใน

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
(Societal Well-Being) 

- งานวิจัยที่นำไปขยายผลหรือต่อยอดการใช้ประโยชน์สู่
เชิงพาณิชย์  

- การยกระดับผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัยที่นำไปขยายผล
หรือต่อยอดการใช้ประโยชน์สู่เชิงพาณิชย์ 

- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์จริงใน
ชุมชน หรือใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือท้องถิ่น เพื่อ
ความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-Being) 

การบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

4. บริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชนด้วย

องค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

นำองค์ความรู้และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจนวัตกรรม 
และส่งเสริมสุขภาพยั่งยืน เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม 
(Societal Well-being)   
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ใน

การพัฒนาพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทาง
สังคม (Societal Well-Being) 

- การพัฒนาและขับเคลื่อนพ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้ของชุมชน  
(UP Learning Space) 

5. ทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมและ
สืบสานเอกลักษณ์
ความเป็นไทย 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สู่นวัตกรรมท้องถิ่นสู่สากล เพื่อเสริมสร้างความ
เป็นอยู่ที่ด ีของสังคม (Societal Well-being) 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ใน

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
(Societal Well-Being) 

- การส่งเสริมพัฒนา Cultural Entrepreneur หรือ 
Start Up บนฐานทุนทางวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นท่ี
ได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาค และระดับชาติ   
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2. บริบทเชิงกลยุทธ์  
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
โดยมีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นแผนแม่บทรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลรวมถึงพัฒนาสารสนเทศ
ที่สามารถนำไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ โดยคณบดีได้มอบหมายให้รองคณบดีทุกท่าน หัวหน้างาน นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ร่วมประชุมเพื่อกำหนดประเด็นข้อมูล ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ โดยได้ข้อสรุปว่า  
 1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง  
 2. นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีในการแถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 
 3. ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
 5. สถานการณ์และสภาวะแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก  

 เพ่ือกำหนดประเด็นข้อมูลที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและ
นิเทศศาสตร์ พร้อมร่วมกันสรุปผล รองฝ่ายบริหารและงานแผนงานร่วมกันวางแผนเก็บข้อมูล ตามประเด็นต่างๆที่
กำหนดไว้ วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาในการดำเนินการ และดำเนินการเก็บข้อมูลตามแผนที่กำหนดไว้ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้
สารสนเทศที่เก่ียวข้องด้วยเครื่องมือ อาทิ SWOT PESTEL 7S ร่วมกับการเปรียบเทียบผลการดำเนินการในรอบปี
ที่ผ่านมา และจัดทำเป็นสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ประกอบด้วย ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ข้อมูลสถานการณ์การแข่งขัน สภาวะแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก 
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3. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน  
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ใช้เกณฑ์ EdPEx และ PDCA ในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีการพัฒนา

และกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ โดยมีการใช้เครื่องมือด้านการหลักสูตร
และบริการ เช่น Gap Analysis ,  AUN-QA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 5 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
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6.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
1. การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตารางท่ี 1.17 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. โครงสร้าง
(Structure) 

1. แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ได้มาจากการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ  
2. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และ
ตัวชี้วัด มีความสอดคล้องกัน  
3. มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้ง
องค์กร 

1. การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ 
บรรลุเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

2. กลยุทธ 
(Strategy) 

1. มีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการ 
บริหารงานชัดเจน 

1. มีจำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรที่ไม่เพียงพอ 
2. มีจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 

3. ระบบ 
(Systems) 

1. ระบบ e-Budget รองรับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ การบริหารงบประมาณ  
การเบิกจ่าย การติดตามประเมินผล และ
รายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ 
2. การสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มระบบการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพทั้งด้าน
งบประมาณ การเงิน และแผนงาน 
3. ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
ทั้งด้านงบประมาณ การเงิน และแผนงาน 
4. ระบบประเมินภาระงานที่เป็นธรรม 

1. เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและการ 
ปฏิบัติงานยังมีน้อย 
2. ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของ 
ผู้บริหารภายในคณะยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน 

4. ทักษะ  
(Skills) 

1. บุคลากรมีทักษะในงานวิจัย 
2. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถสูง 
วิจัย/ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
3. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถใน
การประเมินสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

1. งานวิจัยส่วนใหญ่ยังไม่สามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
2. นักวิจัยยังเป็นกลุ่มเดิมที่รับทุนสนับสนุนทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

5. รูปแบบ  
(Styles) 

1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟัง
ปัญหา และนำไปปรับปรุงพัฒนา 
2. การทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็น
ทีม และทักษะการทำงานร่วมกับชุมชน
อย่างเป็นมิตร และประสบความสำเร็จ 

1. การสื่อสารหรือการถ่ายทอดนโยบายของ 
ผู้บริหารยังไม่ทั่วถึง 
2. งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
อ่ืนๆ มีน้อย 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
3. มีการกระจายอำนาจการบริหารงาน
ตามระดับของการบริหารที่ชัดเจน โดยมี
ความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการ
ทำงาน 
4. มีการให้รางวัลเชิดชูเกียรติแก่บุคลากร
ที่มีผลงานที่โดดเด่นประจำปี 

6. บุคลากร  
(Staffs) 

1. 1. บุคลากรสายวิชาการมีความรู ้ความ
เข้าใจเกี ่ยวกับศาสตร์ที ่สอน สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างเป็นระบบ 
2. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความ
เข้าใจเกี ่ยวกับงานที่รับผิดชอบสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างเป็นระบบ 

1. เนื่องจากข้ันตอนการทำงาน ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือประกาศมีความซับซ้อนและมีการ
เปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง ทำ
ให้บุคลากรมี 
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนและไม่สามารถปรับ
แผนการทำงานได้ทันต่อสถานการณ์ 

7. คานิยมร่วมกัน 
(Shared 
Values) 

1. มีการกำหนดค่านิยมร่วม 
2. คณะเน้นการมีส่วนร่วม (Unity)  
ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
รวมถึง เน้นการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
(Professional) 

1. การสื่อสารและทำความเข้าใจค่านิยมร่วม 
และแผนรองรับการขับเคลื่อนค่านิยมร่วมไม่ 
มีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรยังตระหนักในค่านิยมร่วมไม่ทั่วถึง 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตารางท่ี 1.18 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis 

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาล
และกฎหมาย 
(Political) 

นโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศที่เน้น
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนไทย
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงแบบพลวัติ 

อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง
ทำให้จำนวนของผู้เข้าศึกษาต่อลดลงไป
ด้วย 

2. สภาวะเศรษฐกิจ 
(Economic and 
Environment) 

จากการเข้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
และการมุ่งสู ่ Global Network เป็นโอกาส
สำหร ับการเพ ิ ่มช ่องทางการพัฒนางาน
วิชาการและงานวิจัย 

ความต้องการของตลาดแรงงานที่มีการ
เปลี่ยนแปลงผันผวน 

3. การเมือง สังคม 
และวัฒนธรรม 
(Socio and 
Cultural) 

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้เกิดการ
พัฒนาด้านงานวิจัยและงานบริการวิชาการ
สังคม 

การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ได้ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน
ของผู ้ปกครองบางราย ซึ ่งจะส่งผล
กระทบต่อการตัดสินใจศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาของบุตรหลาน   

4. เทคโนโลยี  
(Technology) 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็น
ช่องทางพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ต้นทุนการเข้าถึงการศึกษาในรูปแบบ
ออนไลน์ของผู้เรียน 
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6.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Challenge) 

       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge) พบว่ามหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และ
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 
ตารางท่ี 1.19 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ด้าน ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
องค์กร SA1: คณะฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายครอบคลุม

เพ่ือบูรณาการการส่งเสริมและพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการและนักสื่อสาร 
SA2: คณะฯ มีหลักสูตรตอบสนองนโยบายการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 
(The Entrepreneurial University) และการ
สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ 
SA3: คณะฯมีเครือข่ายร่วมมือทางวิชาการทั้ง
ภายในประเทศเพื่อการพัฒนาผู้ประกอบการและ
นักสื่อสาร 

SC1: สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ (Learning 
Space) สำหรับผู้เรียนได้ฝึกการปฏิบัติจาก
ประสบการณ์จริง 
SC2: พัฒนาผู้เรียนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
SC3: สร้างการเรียนรู้ประสบการณ์จริง
จากผู้ประกอบการและนักสื่อสารที่ประสบ
ความสำเร็จ 

ปฏิบัติการ - SC4: พัฒนาระบบงานเพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการและนัก
สื่อสาร  
SC5: พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุน
การตัดสินใจ 
SC6: พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

บุคลากร SA4: บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพการทำงาน
ร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน การทำวิจัย และ
บริการวิชาการ 

SC7: วางแผนและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือสนับสนุนระบบนิเวศการ
พัฒนาผู้ประกอบการและนักสื่อสาร 

สังคม SA5: นโยบายและโครงการของรัฐสนับสนุนการ
พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรของคณะๆ และ
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสาร 
SA6: พ้ืนที่วิจัยและบริการวิชาการและพ้ืนที่
ชุมชนนวัตกรรมของคณะฯ เอ้ือต่อการพัฒนา
และเสริมสร้างการเป็นผู้ประกอบการและนัก
สื่อสาร 

- 
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บทที่ 2 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี และแผนระยะ
สั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ พร้อมใช้ในการ
สนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน 
ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วน
งานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวม
ส่งมายังกองแผนงาน เพื ่อดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึง
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น  
เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ส่วนงาน จำนวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 
1.1การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
(ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

29 โครงการ 958,743 บาท 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
(ด้านคุณภาพนิสิต) 

50 โครงการ 2,009,160 บาท 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

2 โครงการ 450,000 บาท 

3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื ้นที่
การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

4 โครงการ 247,034 บาท 

4.การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

4 โครงการ 34,857 บาท 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

10 โครงการ 1,680,000 บาท 

รวม 99 โครงการ 5,369,794 บาท 
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2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาทักษะโปรแกรมสำเร็จรูปทางการบัญชีคณาจารย์หลกัสูตรบญัชีบัณฑติ  
(การใช้ AI เพื่อการสอนและการวจิัย) 

100 15,000 พ.ค. 68 ดร.กนตณ์ัฐ  ปู่เกตุแก้ว 

วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อพัฒนาคณาจารยห์ลักสูตรบัญชีบัณฑิตใหส้ามารถใช้โปรแกรม 
สำเร็จรูปทางการบัญชี รวมถึงระบบ Artificial Intelligent ในกระบวนการจัดการเรียน 
การสอนและกระบวนการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
การจัดการศึกษาตอบสนองต่อการผลิต บริการชุมชน และสังคม เปน็ท่ียอมรับในระดับชาต ิ
และนานาชาต ิ
 

2 โครงการการจัดการแฟร์ ครั้งท่ี 20 100 140,000 ก.พ. 68 ผศ.ดร.ธีรตุม์  หมื่นวงษ์เทพ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อสนับสนุนให้นิสติได้นำความรู้ที่ได้เรยีนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ 
2. เพื่อให้นิสิตได้พัฒนาทักษะและประสบการณ์ในการบรหิารจดัการ   
3. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตไดร้ับความรูแ้ละประโยชน์เกีย่วกับแนวทางการสรา้งธุรกิจให้ประสบ
ความสำเร็จ 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตสาขาการจัดการธุรกิจให้เป็นบณัฑติที่มคีวามเป็นเลิศทางการบริหาร
จัดการ 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

และพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ      
5. เพื่อส่งเสรมิการนำองค์ความรู้ไปบริการวิชาการด้านธุรกิจใหเ้กิดประโยชน์ต่อธุรกิจและชุมชน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
 1. จำนวนผู้เข้าร่วม 800 คน ร้อยละ 90 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
 3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100  
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. การได้นำความรู้ทีไ่ด้เรียนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรคใ์นระดับ มาก  
2. .การไดร้ับทักษะและประสบการณ์ในการบริหารจัดการในระดับ มาก 
3. การไดร้ับความรู้และประโยชน์เกี่ยวกับแนวทางการสร้างธุรกจิใหป้ระสบความสำเรจ็ในระดับ
มาก 
4. การเพิ่มศักยภาพนิสิตสาขาการจัดการธุรกจิให้เป็นบณัฑิตที่มคีวามเป็นเลิศทางการบรหิาร
จัดการ 
และพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ในระดับมาก 
5. การนำองคค์วามรู้ไปบริการวิชาการด้านธรุกจิให้เกดิประโยชนต์่อธรุกิจและชุมชน 10 แห่งร้อยละ 80  
6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 
7. พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
8. สร้างทักษะเสริมประสบการณพ์ร้อมรับการเปลีย่นแปลงสู่อนาคต  

3 โครงการศึกษาดูงานองค์กรธุรกิจของนิสิตชั้นปีที่ 4  100  80,000 ส.ค. 68 ดร.สาธิต เช้ืออยู่นาน 
 วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อให้นิสิตและคณาจารย์ของหลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธรุกิจ  
ได้เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่จำเป็นด้านการจัดการธุรกิจ กับองค์กรธุรกิจ 
ระดับชาติและนานาชาต ิ   
2. เพื่อให้นิสิตและคณาจารย์ของหลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธรุกิจ  
ได้เปดิโลกทัศน์ให้มีมุมมองที่กว้างขวางและหลากหลาย  
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การดำเนินงานตามระยะเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 100 
2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100  
3. นิสิตสาขาการจัดการธุรกิจช้ันปทีี่ 4 และคณาจารยส์าขาฯ เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 

 
 
 

   

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. นิสิตและคณาจารย์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ได้รับความรู้  
ประสบการณ์ และทักษะที่จำเป็นด้านการจดัการธุรกจิ กับองค์กรธุรกิจระดับชาติและนานาชาติ  
ในระดับมาก 
2. นิสิตและคณาจารย์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ มีมมุมองที่ 
กว้างขวางและหลากหลาย ในระดบัมาก 
3.ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการร้อยละ 90 
4. พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. สร้างทักษะเสริมประสบการณพ์ร้อมรับการเปลีย่นแปลงสู่อนาคต 

    

4 โครงการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชน 100 10,000 พ.ย. 67 อ.จิตติมา สกุลเจียมใจ 
 วัตถุประสงค ์: 

เพื่อให้นิสิตและคณาจารย์ของหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการธรุกิจ  
ได้ศึกษาแนวทางการจดัการวสิาหกิจชุมชนในด้านต่างๆ 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การดำเนินงานตามระยะเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 100 
2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. จำนวนนิสิตและคณาจารย์สาขาฯผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 10 

    

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :                                   
1. องค์ความรู้ที่เพ่ิมขึ้นจากการศึกษาแนวทางการจัดการวสิาหกิจชุมชนในด้านต่างๆ ในระดับมาก 
2. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมตอ่โครงการ ร้อยละ 90 
3. พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

4. สร้างทักษะเสริมประสบการณพ์ร้อมรับการเปลีย่นแปลงสู่อนาคต 
5 โครงการพื้นฐานการวิเคราะห์ธุรกจิ : เปิดประตูสูโ่ลกการลงทุน 100 30,000 ส.ค. 68 ดร.กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน์  

วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อเสริมสร้างความรู้พื้นฐานและทักษะในการวิเคราะห์หลักทรพัย์ ซึ่งผู้เข้ารับการอบรม 
จะไดเ้รียนรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักทรัพย์ และเครื่องมือวิเคราะห์ที่ใช้ในการประเมิน 
หลักทรัพย์ ซึ่งจะเป็นพื้นฐานสำคญัในการเรยีนรู้และพัฒนาตนในดา้นการลงทุน   
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถตัดสินใจการลงทุนอย่างมีหลักการและมีความมั่นใจ  
ผ่านจากการเรียนรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักทรัพย์และการจัดการความเสีย่งในการลงทุน  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถรับมือกับสถานการณต์ลาดและตัดสินใจในการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อเตรียมความพร้อมใหผู้้เข้ารบัการอบรมสามารถเข้าสู่โลกการลงทุนได้อย่างมีความพร้อม  
โดยได้รับความรู้และทักษะที่จำเปน็ในการวิเคราะห์หลักทรัพย์และการเข้าใจตลาดการลงทุน  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถต่อยอดและปรับตัวให้เข้ากับวงการการลงทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

  

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การดำเนินงานตามระยะเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ100 
2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ100 
3. จำนวนนิสิตผูเ้ข้าร่วมโครงการ 400 คน ร้อยละ 80 

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. มีความรู้พื้นฐานและทักษะในการวิเคราะห์หลักทรัพย์ องค์ประกอบของหลักทรัพย์  
2. มีความสามารถตดัสินใจในการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ ในระดบัมาก 
3. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมตอ่โครงการ ร้อยละ 80 
4. พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. สร้างทักษะ / กิจกรรมเสรมิประสบการณ์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

 

6 โครงการศึกษาดูงานนิสิตสาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 80 70,000 พ.ย. 67 อ.ทศพล  คุ้มสุพรรณ 
วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อให้นิสิตมีความรู้และความเข้าใจในการประกอบวิชาชีพด้านนเิทศศาสตร ์
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะงานด้านการจัดการการสื่อสารทั้งในส่วนขององค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกจิและ 
องค์กรภาคเอกชนภายในประเทศ 
2. เพื่อให้นิสิตมีความรู้ ความเข้าใจการทำงานด้านนิเทศศาสตร์ของหน่วยงานในระดับประเทศ  
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 80 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 80 ตามบรบิทของหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. สร้างทักษะ / กิจกรรมเสรมิประสบการณ์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  
3. นิสิตมีความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติงานและปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ
ทำงาน 

7 โครงการ Hey Day 100 20,000 ก.ค. 68 ดร.รุจินันท ์เอื้อพิทักษ์
สกุล วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกดิขึ้นระหว่างนสิิตในหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการจดัการการสื่อสาร 
2. เพื่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างนสิิตและคณาจารย์ในหลักสูตรนเิทศศาสตร
บัณฑิต 
สาขาวิชาการจดัการการสื่อสาร 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 80 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. สร้างทักษะ / กิจกรรมเสรมิประสบการณ์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 



43 
 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมสร้างเสริมเพื่อการอยู่รว่มกันและเรียนอย่างมคีวามสุข             
3. นิสิตมีความสัมพันธ์ที่ดภีายในช้ันปีเดียวกันและระหว่างช้ันปี ซึ่งเป็นประโยชนต์่อการเรียนและ 
การทำงานร่วมกันในอนาคต 

8 โครงการพัฒนาบุคลากรสาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 80 5,297 พ.ค. 68 ดร.นิตยา บุญชุ่ม 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อทบทวนแผนและวางแผนการดำเนินงานสาขาการจัดการการสื่อสาร 
2. เพื่อส่งเสรมิให้อาจารยส์าขาการจัดการการสื่อสารมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงการสร้างความสมัพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างกัน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 80 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 80  

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. สร้างทักษะ / กิจกรรมเสรมิประสบการณ์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  

    

9 โครงการ My Guest Best Practice 80 60,000 ก.พ. 68 อ.นวพร เกษสุวรรณ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อให้นิสิตเปิดโลกทัศน์ในมมุมองทางวิชาการด้านนิเทศศาสตร์  
2. การสื่อสารการตลาดจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
3. เพื่อให้นิสิตไดร้ับความรู้และวิธกีารศึกษาด้านนิเทศศาสตร์ การสือ่สารการตลาดรูปแบบใหม่ๆ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80  
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 80 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 80  
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. สร้างทักษะ / กิจกรรมเสรมิประสบการณ์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  

10 โครงการพัฒนาอาจารยส์าขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ 100 90,000 มี.ค. 68 ดร.ณปภา สุวรรณรงค ์

 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในด้านการเรียนการสอน 
2. เพื่อศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาจากสถาบันช้ันนำ 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 
4. เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารและการทำงานในบริบทนานาชาต ิ
5. เพื่อนำความรู้และประสบการณ์ที่ไดร้ับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสตูรและการเรยีนการ
สอน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

    
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. ได้เห็นระบบการศึกษาที่แตกตา่ง นำมาสู่แนวคิดใหม่ๆ  ในการพฒันาการเรยีนการสอน 
2. มีโอกาสแลกเปลีย่นความคดิเหน็กับผู้เชี่ยวชาญและเพื่อนร่วมวิชาชีพจากต่างประเทศ 
3. โอกาสในการสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันต่างประเทศ นำไปสู่ความร่วมมือทางวิชาการใน
อนาคต 
4. นำความรู้และประสบการณม์าปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเป็นสากลและทันสมัยยิ่งข้ึน 
5. ยกระดับคณุภาพการศึกษาของสถาบัน เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

11 โครงการพัฒนาหลักสตูรการเรยีนการสอนสาขาวิชาการสื่อสารใหม่ 100 30,000 พ.ค. 68 ดร.วิวัน สุขเจริญ เกษ
แก้ว วัตถุประสงค ์:  

1. เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
การสื่อสารในปัจจุบัน 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

2. เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ของนักศึกษาให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานใน 
อุตสาหกรรมสื่อและการสื่อสารยคุดิจิทัล 
3. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและผูเ้ชี่ยวชาญในวงการสื่อสารมวลชน 
4. เพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับทักษะการสื่อสารยุคใหม่ 
5. เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ไดม้าตรฐานและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. มีหลักสูตรที่ทันสมัยช่วยเพิ่มมาตรฐานการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความกา้วหน้าในวงการสื่อสาร 
2. เกิดความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษากับภาคอตุสาหกรรม นำไปสู่การแลกเปลี่ยนความรู้ 
และโอกาสฝึกงาน 
3. อาจารย์ได้พัฒนาความรู้และทกัษะให้ทันสมัย ส่งผลต่อคุณภาพการสอน 
4. ดึงดูดผู้เรียนท่ีสนใจด้านการสื่อสารสมัยใหม่ เพิ่มจำนวนนักศึกษาที่มีคุณภาพ 
5. บัณฑิตมีความรู้และทักษะทีส่ามารถนำไปสรา้งธุรกิจด้านสื่อและการสื่อสารของตนเองได้ 

12 โครงการสำรวจและประเมินคณุภาพหลักสตูรการเรยีนการสอน NMC 100 40,000 ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

ดร.วิวัน สุขเจริญ เกษ
แก้ว วัตถุประสงค ์:  

1. เพื่อประเมินความสอดคล้องของหลักสูตรกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมปัจจุบัน 
2. เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 
3. เพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของหลักสูตรเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง 
4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา บัณฑิต และผู้ใช้บณัฑิตต่อหลักสตูร 
5. เพื่อตรวจสอบการบรรลุเปา้หมายและมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว ้
6. เพื่อประเมินความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

7. เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเพื่อการพัฒนา
หลักสตูร 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

 

   

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. ผู้บริหารและผู้สอนสามารถปรบัปรุงและพัฒนาหลักสตูรใหส้อดคล้องกับความต้องการของ 
นิสิตและมาตรฐานการศึกษาในปจัจุบัน 
2. ช่วยให้นักศึกษามีทักษะและความรู้ที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทำให้มีโอกาส 
ในการพัฒนาอาชีพท่ีดีขึ้น 
3. ช่วยให้ทราบว่าการสอนในรูปแบบใดที่มีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด และสามารถนำมาปรบัใช้ 
ในการสอนครั้งต่อไป 
4. ช่วยให้ทราบถึงความต้องการและความคิดเห็นของนิสติ ผู้ปกครอง และผู้ว่าจ้าง ซึ่งจะช่วย 
ให้หลักสตูรตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานได้ดีขึ้น 
5. ช่วยให้มหาวิทยาลัยหรือสถาบนัการศึกษามีความเช่ือมั่นในคุณภาพของหลักสูตรทีเ่สนอ  
และช่วยให้ได้รับการรับรองจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
6. ช่วยให้ผู้บริหารสามารถจัดสรรทรัพยากร เช่น งบประมาณ อุปกรณ์การเรยีนการสอน และ 
บุคลากรใหส้อดคล้องกับความต้องการของหลักสูตร 

   

13 โครงการอบรมคณิตศาสตร์นิสติสาขาการเงินและการลงทุน 80 4,000 ก.ค. 68 ดร.อัศวเทพ อากาตวิภาต 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อเป็นการปรับพื้นฐานคณติศาสตร์ให้กับนิสติที่เข้ามาเรียนใหม ่

 ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  

ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์คณะ 
 

14 โครงการเตรยีมสอบใบประกอบวชิาชีพผู้แนะนำการลงทุน 80 12,000 ม.ค. 68 ดร.วัลลพ ล้อมตะค ุ
วัตถุประสงค ์:  
เพื่อส่งเสริมให้นิสติมีความรู้ในการสอบใบประกอบวิชาชีพแนะนำการลงทุน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์คณะ  

15 โครงการเตรยีมสอบใบประกอบวชิาชีพการประกัน 80 8,000 ส.ค. 68 ดร.อัศวเทพ อากาตวิภาต 
วัตถุประสงค ์:  
เพื่อส่งเสริมให้นิสติมีความรู้ในการสอบใบประกอบวิชาชีพประกันชีวติและประกันวินาศภัย 
 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100  

   

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์คณะ 

16 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพื่อการทำงานนิสิตสาขาการเงินและการลงทุน 80 4,000 ก.ค. 68 ดร.วัลลพ ล้อมตะค ุ
วัตถุประสงค ์:  
เพื่อเตรียมนิสติเข้าสู่การทำงาน 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์คณะ  

17 โครงการยกระดับศักยภาพและคณุภาพนสิิตสาขาวิชาการตลาดดิจทิัล 100 40,000 มี.ค. 68 ผศ.ชาญชัย พรมม ิ
วัตถุประสงค ์:  
เพื่อพัฒนาศักยภาพทางด้านความรู้และคณุภาพชีวิตของนิสิตผา่นการเรียนรู้จากผู้ประกอบการ/ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทางด้านการตลาดและการบรหิารธุรกจิ 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ :     
1. จำนวนผู้เข้าร่วม จำนวน 70 คน  
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100     

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมีความพึงพอใจในโครงการมากกว่าร้อยละ 80 

18 โครงการประกวดแผนการตลาด สาขาวิชาการตลาดดิจิทลั 100 10,000 ก.ค.-พ.ย. 68 อ.บุรินทร์ บัณฑะวงศ ์
วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้นสิิต เข้าร่วมการประกวดแผนการตลาด 
2. เพื่อให้นิสิตไดป้ระยุกต์ใช้ความรู้ด้านการตลาดในการทำแผนการตลาดจริง ฝึกความคิด
สร้างสรรค ์
การทำงานเป็นทีม และการนำเสนอผลงาน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนนิสิตเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 20 คน  
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

2. จำนวนทีมท่ีสมัครเข้าประกวดไม่น้อยกว่า 4 ทีม 
3. จำนวนช่ัวโมงการอบรมเชิงปฏบิัติการการทำแผนการตลาดหรือให้คำปรึกษาให้กับนิสติ  
ไม่น้อยกว่า 8 ช่ัวโมง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
ทีมท่ีเข้าร่วมโครงการส่งแผนเข้าประกวด ร้อยละ 100 

19 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการนิสิตสาขาวิชาการตลาดดิจิทลั 100 30,000 ก.ค.-ก.ย. 68 อ.บุรินทร์ บัณฑะวงศ ์
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการตลาดและการเข้าร่วมประกวดแผนการตลาดแก่นิสติ 
2. เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการทำแผนการตลาดและนำเสนอแผนการตลาดให้กับนิสติ 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
จำนวนนิสิตสาขาวิชาการตลาดดิจทิัล ช้ันปีท่ี 2 และ ปีท่ี 3 ที่เข้าร่วมโครงการอย่างน้อย 150 คน 

    
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
นิสิตรวมกลุ่มจัดทำแผนการตลาดและนำเสนอแผนการตลาด ร้อยละ 100 

20 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติสาขาวิชาการตลาดดิจิทลัสู่การเป็นผู้ประกอบการ 100 20,000 มิ.ย.-ก.ค. 68 อ.บุรินทร์ บัณฑะวงศ ์
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาทักษะและความรูด้้านการเป็นผูป้ระกอบการดิจิทลัใหแ้ก่นิสิต ผ่านการเรียนรู้ 
เชิงปฏิบัติการและการทำงานจริง 
2. เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีตอบสนองความต้องการของผูป้ระกอบการในชุมชน  
โดยใช้ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัลของนิสิต 
3. เพื่อส่งเสรมิการบรูณาการระหว่างการเรียนการสอน และการบรกิารวิชาการแก่ชุมชน 
4. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ผู้ประกอบการ และชุมชนในการ 
พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทลั 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการและผา่นการอบรมด้านการพัฒนาแพล็ตฟอร์มออนไลน์  
2. จำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน ์
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวนผู้ประกอบการในชุมชนที่เข้าร่วมโครงการให้ข้อมูลและความต้องการ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. นิสิตเข้าร่วมโครงการ อย่างน้อย 100 คน 
2. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาแพล็ตฟอร์มออนไลน์ อย่างน้อย 6 ช่ัวโมง 
ผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ อย่างน้อย 4 ราย 

21 โครงการพัฒนาระบบนิเวศตลาดสนิค้าออนไลนส์ำหรับชุมชน 100 35,000 ม.ค.-ก.พ. 68 อ.กมลพงศ์ รตันสงวนวงศ ์
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะของนิสิตในการออกแบบระบบนิเวศทางการตลาดดิจิทลัแบบไร้
รอยต่อ 
2. เพื่อส่งเสรมิการประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนาระบบการตลาดออนไลน์สำหรับ
ชุมชน 
3. เพื่อพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับชุมชนในการสร้างระบบนิเวศทางการตลาดดิจิทลัที่
ตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนเพื่อเสรมิสร้างประสบการณจ์ริงในการบรูณาการ social media,  
website, Line Official Account และอุปกรณ์ IoT ในระบบการตลาดดจิิทัล 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 1 ชุมชน 
2. จำนวนช่ัวโมงการอบรมเชิงปฏบิัติการด้านการออกแบบระบบนิเวศทางการตลาดดิจิทลั 
ไม่น้อยกว่า 12 ช่ัวโมง 
3. จำนวนครั้งของการลงพื้นที่ชุมชนเพื่อศึกษาบริบทและความต้องการไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง 
ร้อยละ 100 ของกลุ่มนิสติส่งรายงานความก้าวหน้าของการพัฒนาระบบนิเวศทางการ 
ตลาดดิจิทัลตามกำหนดเวลา 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. ร้อยละ 85 ของนิสิตที่เข้าร่วมโครงการมผีลการประเมินความรู้และทักษะในการออกแบบ 
ระบบนิเวศทางการตลาดดิจิทลัในระดับดีขึ้นไป (คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

2. ร้อยละ 90 ของชุมชนที่เข้าร่วมโครงการมคีวามพึงพอใจต่อระบบนิเวศทางการตลาดดจิิทัล 
ที่นิสิตพัฒนาในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5.00) 
3. ร้อยละ 80 ของนิสิตที่เข้าร่วมโครงการสามารถนำเสนอแผนการตลาดดิจิทัลที่บูรณาการ  
social media, website, Line Official Account และอุปกรณ์ IoT ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. อัตราการเพิ่มขึ้นของผูเ้ข้าชมเวป็ไซต์ uppconnext ของหลักสูตรฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  
ภายใน 3 เดือนหลังจากดำเนินโครงการเสร็จสิ้น 
 

22 โครงการพัฒนาความร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรสาขาวิชาการตลาดดิจิทลั 100 34,000 มี.ค.-ก.พ. 68 ดร.ธญัทิพย์ คฤหโยธนิ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของหลักสตูร อาทิ องค์กรธุรกิจ  
และผู้ใช้บณัฑิต  
2. เพื่อนำความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียไปออกแบบหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลิตบณัฑิตที่มคีุณภาพ 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือความร่วมมือระหว่างสาขา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนองค์กรธุรกิจ/หน่วยงาน/ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มีการทำความร่วมมือ  
จำนวนอย่างน้อย 2 หน่วยงาน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
ร้อยละ  90 ของหน่วยงาน/องค์กรธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการมีการทำกิจกรรมร่วมกับหลักสตูร 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาหลักสตูรอยา่งมีประสิทธิภาพ และพัฒนาทักษะของบัณฑิตให้ตรงกับ 
ความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

23 โครงการพัฒนาสมรรถนะนสิิตสาขาวิชาการตลาดดิจิทลั 100 15,000 ก.ค.-ส.ค. 68 อ.กมลพงศ์ รตันสงวนวงศ ์
วัตถุประสงค ์: 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1. เพื่อพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการตลาดดจิิทัลในสถานการณ์ธรุกิจจริง 
2. เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การทำงานร่วมกับองค์กรธุรกจิในการวางแผนการตลาดดิจิทลั 
3. เพื่อส่งเสรมิความคดิสร้างสรรคแ์ละทักษะการแกป้ัญหาในบริบทการตลาดดจิิทัล 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
ร้อยละ 100 ของกลุ่มนิสติส่งรายงานแผนการตลาดดิจิทลัตามกำหนดเวลา 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. ร้อยละ 80 ของนิสิตที่เข้าร่วมโครงการมีคะแนนประเมินทักษะการประยุกต ์
ใช้ความรู้ด้านการตลาดดิจิทลัในระดับดีขึ้นไป (คะแนนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70) 
2. ร้อยละ 90 ของแผนการตลาดดิจิทัลที่นิสติจัดทำไดร้ับการประเมิน 
จากองค์กรธุรกิจในระดับดีขึ้นไป (คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) 
3. ระดับความพึงพอใจขององค์กรธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการอยู่ในระดบัดีขึ้นไป 
 (คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเตม็ 5.00) 

 

   

24 โครงการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตลาด (UP Poll) 100 20,000 ก.ค.-ส.ค. 68 ผศ.ชาญชัย พรมม ิ
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อพัฒนาทักษะของนิสิตเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมลูทางการตลาดและสามารถนำเสนอเพื่อช้ีนำ
สังคม 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :     
1. จำนวนผู้เข้าร่วม จำนวน 130 คน  
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
จำนวนผลการวิเคราะห์ข้อมลู (Poll) อย่างน้อย 5 โพลล ์

25 โครงการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียหลักสูตรการทอ่งเที่ยวและการโรงแรม 100 30,000 ก.พ. 68 ดร.นุชนาฏ หมืน่จันทร ์
วัตถุประสงค ์: 
1.เพื่อสำรวจความต้องการของผู้มสี่วนไดเ้สียหลักสูตร ศศบ. การท่องเที่ยวและการโรงแรม 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

2.เพื่อนำความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของหลักสูตร 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :   
พัฒนาหลักสตูรให้ได้มาตรฐานตาม AUN QA และนำข้อมูลเตรียมปรับปรุงหลักสูตรในรอบถัดไป  
ออกแบบรายวิชาให้เหมาะสมตามสถานการณ์โลก 

 
   

26 โครงการพัฒนาวิชาการสำหรับนิสติแรกเข้า 100 50,000 มิ.ย. - ส.ค. 
68 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อให้นิสิตไดป้รับความรู้พื้นฐาน 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมด้านวิชาการแก่นิสิต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :   
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และการสืบค้นข้อมูล เพื่อผลิตบณัฑิตให้มี
ทักษะ 
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต มีองค์ความรู้และทักษะการประกอบอาชีพตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

27 โครงการพัฒนาหลักสตูรระดับบณัฑิตศึกษา (การท่องเที่ยว ป.โท) 100 16,446 พ.ย.-ธ.ค. 67 ดร.กรณัน์ฑรัตน์ คะวตัิ
กูล วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อรับฟังนโยบายและความคดิเห็นด้านการท่องเที่ยวและโรงแรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อรับฟังความคดิเห็น สภาพปญัหาและแนวทางการแกไ้ข และความพึงพอใจของผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100                              
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :   
พัฒนามาตรฐานหลักสูตรใหส้อดคล้องกับการจัดการศึกษาสู่การเปลีย่นแปลง 

28 โครงการพัฒนาหลักสตูรระดับบณัฑิตศึกษา (การท่องเที่ยว ป.เอก) 100 20,000 พ.ย.-ธ.ค. 67 ดร.วารัชต์  มัธยมบุรุษ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อรับฟังนโยบายและความคดิเห็นด้านการท่องเที่ยวและโรงแรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อรับฟังความคดิเห็น สภาพปญัหาและแนวทางการแกไ้ข และความพึงพอใจของผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100                              
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :   
พัฒนามาตรฐานหลักสูตรใหส้อดคล้องกับการจัดการศึกษาสู่การเปลีย่นแปลง 

29 โครงการ KM Phd. บริหารธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 100 20,000 พ.ค.-มิ.ย. 68 ดร.กนตณ์ัฐ  ปู่เกตุแก้ว 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ดา้นการจัดการหลักสูตร การสอน และการวิจัย ระหว่าง
มหาวิทยาลยั 
2. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยอื่น 
3. เพื่อสร้างสัมพันธ์ไมตรีระหว่างอาจารย์ภายในหลักสูตรและอาจารย์ต่างมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100            
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :   
1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในหลักสูตรใหม้ีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เสริมสร้างประสบการณ์และมุมมองต่อการปรับปรุงหลักสูตรในอนาคต 

รวมงบประมาณ 958,743 (เก้าแสนห้าหมื่นแปดพันเจ็ดร้อยสี่สิบสามบาทถ้วน)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการเตรยีมความพร้อมเพื่อเปน็นักบัญชีภาษีอากร 100 30,000 ก.ค.-ส.ค.
68 

ผศ.อังคณา  ปานเทือก 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อสร้างกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตชั้นปีท่ี 4 ในการเป็นนักบัญชีภาษีอากร 
และวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :   
นิสิตมสีมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ 

2 โครงการฝึกอบรมการใช้ Microsoft Office สำหรับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 100 26,000 ก.ค.-ส.ค.
68 

ผศ.ดร.บังอร  สวัสดิ์สุข 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อเสรมิสร้างทักษะด้านการปฏิบตัิงานผ่านโปรแกรมประมวลผล Microsoft Office สำหรับผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีทันสมัยใหก้ับนิสิตหลักสตูรบญัชีบัณฑิต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมสีมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ 

3 โครงการศึกษาดูงานหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 100 50,000 ส.ค.-ก.ย. 
68 

ดร.อุษณีย์ รัศมีวงษ์
จันทร์ วัตถุประสงค ์: 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อให้นิสิตรับรู้และเข้าใจประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกจิที่ตอ้งอาศัยข้อมูลทางการบัญชี 
รวมถึงปัจจัยอื่นท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมสีมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ 

4 โครงการสร้างนักบัญชีคณุภาพรุ่นใหม่ร่วมกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ 100 25,000 มี.ค.-เม.ย. 
68 

อ.ดัสสัน  เสมอเชื้อ 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อพัฒนานิสิตให้สามารถปฏิบัตติามกระบวนการของวิชาชีพบัญชีท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมสีมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ 

5 โครงการรับขวัญบัญชีบณัฑิต 100 18,000 ม.ค.-ก.พ. 
68 

ดร.กนตณ์ัฐ  ปู่เกตุแก้ว 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อแสดงความยินดีกับบัญชีบณัฑติ และเพื่อให้บณัฑิตแนะนำแนวทางการประกอบอาชีพ 
ในอนาคตแก่นิสิตปัจจุบัน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 
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ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตอยู่และเรียนอย่างมีความสุข (Happiness & Wellness) 

6 โครงการปัจฉมินิเทศนสิิตหลักสตูรบัญชีบัณฑิต 100 20,000 ก.พ.-มี.ค. 
68 

อ.ขวัญฤทัย  เต็มสวสัดิ ์
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้ับนิสิตที่จะสำเร็จการศึกษาในด้านการประกอบวิชาชีพ และการ
สมัครงาน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมสีมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ 

7 โครงการเสรมิอัตลักษณ์วิชาชีพสู่บญัชีบัณฑิต 100 25,000 ก.ค.-ส.ค. 
68 

ดร.จุมภฏ  สนิทธางกูร 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อเสรมิสร้างให้นิสิตมีคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะตามความต้องการของวิชาชีพบัญชี 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
มีการพัฒนาอัตลักษณ์นสิิต (UP Identity) เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

8 โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม่หลักสตูรบัญชีบณัฑิต 100 14,000 มิ.ย.-ก.ค. 
68 

ดร.จุมภฏ  สนิทธางกูร 
วัตถุประสงค ์:  
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เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
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ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อแนะนำแนวทางการวางแผนการศึกษาตลอดหลักสูตร และสร้างการวางแผนการประกอบอาชีพ
ในสายงานด้านวิชาชีพบัญชีในอนาคต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :   
นิสิตอยู่และเรียนอย่างมีความสุข (Happiness & Wellness) 

9 โครงการน้องพี่ BM ทำดีเพื่อสังคม 100 25,000 ธ.ค. 67 ดร.อภญิญาภรณ์ โสภา 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันกับชุมชนของนิสิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ช้ันปีท่ี 2 
2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างอาจารย์ นิสติ และประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 
3. เพื่อพัฒนาทักษะในการถ่ายทอดความรูต้่างๆ ของนิสิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ช้ันปีท่ี 2 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การดำเนินงานตามระยะเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ100 
2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ100 
3. จำนวนนิสิตช้ันปีท่ี 2ผู้เข้าร่วมโครงการ 100 คน 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. การพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกนักับชุมชนของนิสติสาขาวิชาการจดัการธุรกจิ ช้ันปีท่ี 2 ในระดบัมาก 
2. การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างอาจารย์ นิสิต และประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น ในระดับมาก 
3. การพัฒนาทักษะในการถ่ายทอดความรูต้่างๆ ของนิสติสาขาวิชาการจัดการธรุกจิ ช้ันปีท่ี 2 ในระดบั
มาก 
4. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมตอ่โครงการ ร้อยละ 95 
5. พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
6. สร้างทักษะเสริมประสบการณพ์ร้อมรับการเปลีย่นแปลงสู่อนาคต 
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10 โครงการ Goodbye Senior #BM64 100 20,000 ก.พ. 68 ดร.ฑาริกา พลโลก 
วัตถุประสงค ์: 
1. พบปะสังสรรค์กันระหว่างนิสิต ว่าท่ีบัณฑิต และคณาจารย์ เพื่อเพ่ิมการประสานความสมัพันธ์
และความสามคัค ี
2. สร้างขวัญกำลังใจให้แก่นิสติไดอ้อกไปดำเนินชีวิตในสังคมในฐานะบัณฑติที่มีคณุภาพของสังคม 
3. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าสาขาการจัดการธุรกิจ 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การดำเนินงานตามระยะเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 100 
2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ นิสิตสาขาการจดัการธรุกิจทุกช้ันปีและคณาจารย์สาขาฯ ร้อยละ80  

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1 .การประสานความสัมพันธ์และความสามัคคี ในระดับมาก 
2. การสร้างขวัญกำลังใจให้แก่นิสติ ในระดับมาก 
3. การสร้างเครือข่ายศิษยเ์ก่าสาขาการจัดการธุรกิจ  จำนวนสมาชิกเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10    
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 
5. กิจกรรมสร้างเสริมเพื่อการอยู่และเรียนอย่างมีความสุข             

11 โครงการปัจฉมินิเทศนสิิตชั้นปีที่ 4 100 25,000 ก.พ. 68 อ.จิตติมา สกุลเจียมใจ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อเป็นสนับสนุนการเตรียมความพร้อมให้นิสติก่อนจบการศึกษาโดยสมบูรณไ์ด้ผลลัพธ์การ
เรียนรูต้ามที่ต้องการ 
2. เพื่อให้นิสิตได้พัฒนาความรู้และประสบการณ์ด้านการประกอบอาชีพให้ประสบผลสำเร็จ
ในอนาค  
3. เพื่อให้ความรู้และแนวคิดเป็นแนวทางการทำงานร่วมกับผู้อื่นในสงัคม   
4. เพื่อเสริมสร้างความผูกพันระหว่าง นิสิต อาจารย์ และมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การดำเนินงานตามระยะเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 100 
2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการนิสิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ช้ันปีท่ี 4 และคณาจารย์สาขา ร้อยละ 100 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. ความพร้อมของนิสิตก่อนจบการศึกษาในระดบัมาก 
2. มีความรู้และประสบการณด์้านการประกอบอาชีพให้ประสบผลสำเร็จในอนาคต ในระดับมาก 
3. ความรู้และแนวคิดเป็นแนวทางการทำงานร่วมกับผู้อื่นในสังคมในระดับมาก 
4. ความผูกพันระหว่าง นิสิต อาจารย์ และมหาวิทยาลัย ในระดับมาก 
5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 
6. จำนวนนิสิตมผีลการผ่านการปะเมินผลลัพธ์การเรียนรูจ้ากหลักสตูร ร้อยละ 80 

    

12 โครงการต้อนรับนิสติใหมส่าขาการจัดการธุรกิจ ปี 2568 100 25,000 มิ.ย.-ก.ค. 
68 

อ.จิตติมา สกุลเจียมใจ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนิสิตรุ่นพี่รุ่นน้อง คณาจารย์และค่านิยมในการเป็นนสิิตทีด่ี 
2. เพื่อเสริมสร้างทักษะในการดำเนินชีวิตของนิสิตใหม ่     
3. เพื่อสนับสนุนให้นิสติทำความรูจ้ักคณาจารย์ในสาขาฯ      
4. เพื่อให้นิสิตทราบปรัชญา ผลลพัธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสตูรและโครงสร้างหลักสตูร 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การดำเนินงานตามระยะเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ 100 
2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการนิสติสาขาการจดัการธรุกิจทุกช้ันปีและ คณาจารย์สาขาฯ ร้อยละ 90 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างนิสิตรุ่นพีรุ่่นน้อง คณาจารย์ และค่านิยมในการเป็นนสิิตที่ดี ในระดับ
มาก 
2. การเสรมิสร้างทักษะในการดำเนินชีวิตของนิสิตใหม่ ในระดับมาก 
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3. นิสิตรู้จักคณาจารย์ในสาขาฯ รอ้ยละ 100 
4. นิสิตทราบปรัชญา ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร และโครงสร้างหลักสูตร ร้อยละ 90 
5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100 
6. กิจกรรมสร้างเสริมเพื่อการอยู่และเรียนอย่างมีความสุข             

13 โครงการกิจกรรมเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการและอาชีพทางเลือก 100 25,000 ธ.ค. 67 ผศ.ดร.ปิยะพงษ์  แสงแก้ว 
วัตถุประสงค ์: 
พัฒนาทักษะวิชาชีพอิสระ และ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
มีส่วนรวมมากกว่า หรือ เท่ากับ 80 คน  
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
นิสิตมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และ วิชาชีพท่ีจัดอบรม 

14 โครงการเศรษฐศาสตร์ในชีวิตประจำวัน  80 20,000 ม.ค.68 อ.สิริมา นาคสาย 
วัตถุประสงค ์: 
ให้ความรู้ความเข้าใจถึงความสำคญัของวิชาเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน    
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
ผู้เข้าร่วมงานมีความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
ผู้เข้าร่วมงานตอบแบบทดสอบไดม้ากกว่าร้อยละ 50 

15 โครงการกิจกรรมสนับสนุนการรับน้องสาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์ 100 5,504 มิ.ย. 68 ผศ.ดร.ปิยะพงษ์  แสงแก้ว 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การอยูร่วมกัน ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างรุ่นพีรุ่่นน้องสาขา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม >= 100 คน  ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 ตามบริบทของหน่วยงาน 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตเข้ารวมกิจกรรมตามเปา้หมาย และ ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับ ดี ถึง ดีมาก 

16 โครงการ Byenior สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 2567 100 10,000 
 

มี.ค. 68 
 

ผศ.ดร.ปิยะพงษ์  แสงแก้ว  
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การอยูร่วมกัน ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างรุ่นพีรุ่่นน้องสาขา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม >= 100 คน  ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 ตามบริบทของหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :   
นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมตามเปา้หมายและมคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ถึง มากท่ีสุด         

17 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวเิคราะห์ 100 30,000 ม.ค. 68 ผศ.ดร.อริยา เผ่าเครื่อง 
วัตถุประสงค ์:  
1. เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่แก่นสิิตทั้งทางด้านนโยบายเศรษฐกิจ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และโปรแกรมสำเร็จรปูเพื่อแก้ไขปัญหาวิจยัและการทำงาน 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ ที่นอกเหนือจากช้ันเรียนและ
ตำราเรียน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100   

18 โครงการอบรมวิธีการซื้อขายหลักทรัพย์เบื้องต้น 80 20,000 ก.พ. 68 อ.เรืองรอง สุวรรณ์การ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อให้นิสติมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวคดิและหลักการเกีย่วกบัการลงทนุในหลักทรัพยเ์บื้องต้น 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. เพื่อให้นิสิตสามารถนำเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิทยากรและสื่อที่นำมาอบรมไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 75 ของนิสิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ทุกช้ันปี 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. นิสิตสามารถสร้างทักษะในการวิเคราะห์และตัดสินใจลงทุนลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยได้อย่างถูกต้อง  
2. นิสิตสามารถนำใช้ application สำหรับการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพยฯ์ได้อย่าง
ถูกต้อง 

19 โครงการพัฒนานสิิตและการศึกษาดูงาน สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ 100 150,000 พ.ย.-ธ.ค. 
67 

อ.สุพรรณี เบอร์แนล 

 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อให้นิสิตไดเ้รียนรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นในสาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ผ่านการศึกษาดูงาน
ในสถานประกอบการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้นิสิตไดเ้ห็นและเข้าใจการประยุกต์ใช้ทฤษฎีและเทคนิคทางการสื่อสารสื่อใหม่ใน
สถานการณ์จริง และได้รับประสบการณต์รงจากผู้ปฏิบัติงาน 
3. เพื่อให้นิสติได้ฝึกฝนการทำงานร่วมกับผู้อื่น ฝึกทักษะการสื่อสาร และการแกไ้ขปญัหาในสถานการณจ์ริง 
4. เพื่อให้นิสิตไดม้ีโอกาสพบปะและสร้างเครือข่ายกับมืออาชีพในวงการสื่อสารสื่อใหม่ ซึ่งอาจเป็น
ประโยชน์ต่อการทำงานในอนาคต 
5. เพื่อกระตุ้นให้นิสติคดิอย่างสรา้งสรรค์ และนำเสนอนวตักรรมใหม่ๆ  ทีส่ามารถปรับใช้ในงานสื่อสารสื่อ
ใหม ่
6. เพื่อให้นิสิตไดป้ระเมินและเรียนรู้จากประสบการณต์รงที่ได้รับจากการศึกษาดูงาน  

 ตัวชี้วัดกระบวนการ :      
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. นิสิตจะได้เรียนรูจ้ากการดูงานในสถานประกอบการหรือองค์กรทีเ่กี่ยวข้องกับสื่อใหม่ ไดเ้ห็นการ
ทำงานจริงและการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เรยีนมาในห้องเรยีน 
2. นิสิตได้รับการเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในวิชาชีพ เช่น การใช้เทคโนโลยีสื่อใหม่ การวิเคราะห์
ข้อมูล และการสร้างเนื้อหา 
3. นิสิตมีโอกาสพบปะและสร้างความสัมพันธ์กับผู้เชี่ยวชาญในวงการ ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ต่อการ
หางานหรือการร่วมงานในอนาคต 
4. นิสิตจะไดฝ้ึกทักษะการสื่อสาร การแก้ไขปัญหา และการทำงานรว่มกันในทีม 
5. นิสิตสามารถใช้โอกาสนี้ในการประเมินความรู้และทักษะของตนเอง เพื่อนำไปปรับปรุงและ
พัฒนาความสามารถต่อไป 
6. นิสิตมีความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน ได้รับความเข้าใจและมุมมองที่ถูกต้องเกี่ยวกับการ
ทำงานในสาขาวิชาที่เลือก 

20 โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม่ NMC 68  100 30,000 

 

มิ.ย.-ก.ค. 
68 

ดร.พีรญา รัตนจันทวงศ์ 

 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อให้นิสิตใหม่ได้รับทราบข้อมลูสำคญัเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย เช่น ประวัติ ความเป็นมา 
โครงสร้างองค์กร รวมถึงบริการต่างๆ ที่มีให้สำหรับนสิิต 
2. เพื่อให้นิสิตใหม่ทราบถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายต่างๆ ของมหาวิทยาลัยที่ต้องปฏิบัติ
ตามในระหว่างการศึกษา 
3. เพื่อให้นิสิตใหม่ได้รับคำแนะนำในการปรับตัวกับชีวิตการเรยีนและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลยั 
รวมถึงการจัดการเวลา การเรียนรูแ้บบอิสระ และการใช้ชีวิตร่วมกับเพื่อนนิสิต 
4. เพื่อให้นิสิตใหม่ทราบถึงสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยมีให้ เช่น 
หอสมุด บริการทางการแพทย์ ศูนย์กีฬา และบริการให้คำปรึกษา 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

5. เพื่อเป็นโอกาสให้นิสติใหมไ่ด้พบปะกับคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและช่วยสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้และการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลยั 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 90 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. นิสิตใหม่จะไดร้ับข้อมูลที่ช่วยในการปรับตัวกับชีวิตใหม่ในมหาวทิยาลัย ท้ังในด้านการเรียนและ
การใช้ชีวิตประจำวัน 
2. นิสิตจะทราบถึงกฎระเบียบและนโยบายของมหาวิทยาลัย ทำใหส้ามารถปฏิบัตติัวได้อย่างถูกต้อง
และหลีกเลีย่งปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
3. นิสิตใหม่ได้พบปะกับคณาจารย ์เจ้าหน้าที่ และเพื่อนนิสิต ทำให้สร้างความสมัพันธ์ที่ดีและช่วย
ให้รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนมหาวิทยาลัย 
4. นิสิตจะได้รบัคำแนะนำในการเตรียมความพร้อมสำหรับการเรียนในระดับมหาวิทยาลยั ท้ังใน
ด้านการจดัการเวลา การวางแผนการเรยีน และการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. นิสิตใหม่มักมคีวามกังวลเกีย่วกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น การเขา้ร่วมโครงการนี้จะช่วยลด
ความวิตกกังวลและทำให้นิสติรูส้ึกมั่นใจมากข้ึนในการเริ่มต้นชีวิตการศึกษาใหม ่

 

21 โครงการ NMC Home Coming 100 10,000 ก.พ. 68 ผศ.ดร.พรพรรณ จันทร์
แดง วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อแสดงความยินดีและให้กำลงัใจแก่บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาเปน็การสร้างความประทับใจและ
ส่งเสริมความภูมิใจในความสำเร็จของตนเอง 
2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคีระหว่างรุ่นพี่และรุ่นน้อง 
3. เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นมิตรในงานรับปริญญาและสร้างความทรงจำที่ดีให้กับทุก
ฝ่าย 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

4. เพื่อแสดงถึงความเคารพและความขอบคุณต่อบณัฑติที่ได้ทำหนา้ที่เป็นแบบอย่างท่ีดี ซึ่งอาจเป็น
แรงบันดาลใจใหรุ้่นน้อง 
5. เพื่อสนับสนุนการเป็นเครือข่ายศิษย์เก่า และส่งเสริมให้บณัฑติและรุ่นน้องไดเ้ชื่อมโยงกันและ
รักษาความสมัพันธ์ต่อไปในอนาคต ทำให้เกิดเครือข่ายศิษย์เก่าทีเ่ขม้แข็ง 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 90 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. บัณฑิตได้เป็นแบบอยา่งที่ดีให้กับรุ่นน้อง และเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้น้อง ๆ  
2. การได้พบปะรุ่นน้อง ทำให้บัณฑิตได้สรา้งเครือข่ายความสมัพันธ์ที่กว้างขึ้น 
3. การกลับมาเยือนรั้วมหาวิทยาลยั ทำให้บัณฑิตได้ทบทวนความทรงจำดีๆ ในช่วงเวลาที่ศึกษาอยู ่
4. รุ่นน้องจะได้เรียนรู้ขั้นตอนต่างๆ ในวันรับปริญญา เช่น การแต่งกาย การเดินรับปรญิญา 
5. ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกนั 

    

22 โครงการ NMC Explorer 100 20,000 ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

รศ.ดร.ภัทรา บรุารักษ ์
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของนิสิต 
2. เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้นอกห้องเรียน 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายและแลกเปลีย่นประสบการณ ์
4. เพื่อยกระดับชื่อเสยีงของสถาบนั 
5. เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การทำงานในอนาคต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. นิสิตได้รับการพัฒนาทักษะและความสามารถในดา้นท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็น
ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางสังคม หรือทักษะทางการทำงานเป็นทีม 
2. นิสิตได้รับประสบการณ์ในการแข่งขันที่ช่วยให้เข้าใจและปรับตัวกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจ
เกิดขึ้นในชีวิตจริง 
3. นิสติได้พบปะและสร้างเครือข่ายกับเพื่อนนักศึกษาและผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ 
4. นิสิตที่เข้าร่วมและประสบความสำเร็จในการแข่งขันจะช่วยเสรมิสร้างช่ือเสียงและความน่าเชื่อถือ
ให้กับสถาบันการศึกษา 

23 โครงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารสาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ 100 10,000 ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

ดร.ณปภา สุวรรณรงค ์
วัตถุประสงค ์: 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารภายในสาขาวิชา ระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 
2. สร้างช่องทางการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนสร้างชุมชนออนไลนส์ำหรับ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
3. เผยแพร่ข้อมลูและผลงานของสาขาวิชาสู่สาธารณะ เป็นการสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีให้กับสาขาวิชา 
4. อำนวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลและบริการ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. ทำให้ข้อมูลข่าวสารสำคญัต่าง ๆ สามารถกระจายได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง ช่วยให้สมาชิกของ
สาขาวิชาทุกคนรับรู้ข้อมลูได้ทันเวลา 
2. ช่วยส่งเสริมการแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณร์ะหว่างนสิติและอาจารย์ รวมถึงระหว่าง
นิสิตด้วยกันเอง 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกของสาขาวิชา ซึ่งจะส่งผลดตี่อบรรยากาศการเรียนรู้และ
การทำงานร่วมกัน 
4. เพิ่มความน่าสนใจและภาพลักษณ์ของสาขาวิชา ช่วยดึงดูดความสนใจจากบุคคลภายนอก เช่น 
ผู้สมคัรเรียนใหม่ อาจารย์จากสาขาวิชาอื่น หรือแม้กระทั่งผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

24 โครงการอบรมถ่ายทอดผู้มีประสบการณ์ทำงาน เพื่อการเตรยีมตัวออกสู่ตลาดแรงงานของนิสิต
สาขาวิชาการเงินและลงทุน 

 100 10,000 ก.ค. 68 ดร.สมคิด ยาเคน 

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อแบ่งปันประสบการณ์การทำงานในสายวิชาชีพการเงินและการลงทุน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80  
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
ร้อยละของนิสติที่มีคณุสมบัติของการเป็นผูป้ระกอบการและ/หรือนกัการสื่อสาร 

25 โครงการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านการเงินและการลงทุนและการเป็นผู้ประกอบการของนิสิต
สาขาการเงินและการลงทุน 

100 10,000 มิ.ย. 68 ดร.วัลลพ ล้อมตะค ุ

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อแบ่งปันประสบการณ์การเป็นเจ้าของกิจการ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
ร้อยละของนิสติที่มีคณุสมบัติของการเป็นผูป้ระกอบการและ/หรือนกัการสื่อสาร 

26 โครงการศึกษาดูงานสาขาวิชาวิชาการเงินและการลงทุน 100 54,000 มี.ค. 68 ดร.วัลลพ ล้อมตะค ุ
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จดัสถานที่จริง 
2. เพื่อเป็นสร้างแรงบันดาลใจให้กบันิสิตเพื่อการทำงานในอนาคต 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
จำนวนโครงการพัฒนานสิิตตามอตัลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลยั 

27 โครงการบายเนียส์สาขาวิชาการเงินและการลงทุน 100 4,000  ก.พ. 68  ดร.วัลลพ ล้อมตะค ุ
วัตถุประสงค ์:  
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพีจะสำเร็จการศึกษา กับรุ่นน้อง 

  

ตัวชี้วัดกระบวนการ :   
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80  
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
กิจกรรมเสริมสร้างความสุขและผกูพัน 

   

28 โครงการทำบญุสาขาและมิตติ้ง (Meeting) นิสิตสาขาการเงินและการลงทุน 100 5,000 มิ.ย. 68 ผศ.ดร.สิทธิชัย ลีวิวัฒน์
วงศ์ วัตถุประสงค ์:  

เพื่อสร้างความสัมพันธ์และต้อนรบันิสิตปีท่ี 1 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :     
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ80  
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
กิจกรรมเสริมสร้างความสุขและผกูพัน 
 

29 โครงการกีฬานสิิตสาขาการเงินและการลงทุน 100 
 

2,000 
 

ก.ค. 68 ผศ.ดร.สิทธิชัย ลีวิวัฒน์
วงศ์ วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อสร้างความสามัคคีของนิสติ 
2. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตมีสุขภาพที่ดี 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :     
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
กิจกรรมเสริมสร้างความสุขและผกูพัน 

30 โครงการพัฒนาการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากรสาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 100 40,156 เม.ย.-พ.ค. 
68 

ดร.ธัญทิพย์ คฤหโยธิน 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาทักษะการเพิ่มเตมิความรู้ด้านการตลาดดิจิทัลที่จำเป็นต่อการพัฒนาทักษะนิสติใน
สาขาการตลาดดิจิทลั 
2. เพื่อเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยตี่างๆในการทำการตลาดกบัผู้บริโภค  
เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในสาขาการตลาดดิจิทัล ในการเพิ่มทักษะความรู้ที่จำเป็น
ต่อการพัฒนาตนเองอย่างมีประสทิธิภาพ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนอาจารย์ในหลักสูตรที่เขา้ร่วม ร้อยละ 100 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 100 ของอาจารย์ในหลักสตูรมีการพัฒนาศักยภาพใหม้ีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้าง
ทักษะเพื่อเสรมิประสบการณ์พร้อมรับการเปลีย่นแปลงสู่อนาคต 

31 โครงการพัฒนาบุคลากรสาขาวิชาการตลาดดจิิทัล 100 34,000  เม.ย.-พ.ค. 
68 

อ.กมลพงศ์ รตันสงวนวงศ ์
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาความรู้และความเข้าใจของอาจารย์ในหลักสตูรเกีย่วกบัเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา AUN QA 
2. เพื่อเสริมสร้างทักษะการดำเนนิงานหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของอาจารย์ในการพัฒนาและปรับปรงุหลักสูตรให้มีความทันสมยัและ
มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาทักษะการจดัทำเอกสารและหลักฐานประกอบการประกันคณุภาพการศึกษา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนอาจารย์ในหลักสูตรที่เขา้ร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. จำนวนช่ัวโมงการอบรมเชิงปฏบิัติการเกีย่วกับเกณฑ์ AUN QA ไม่น้อยกว่า 12 ช่ัวโมง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
1. ร้อยละ 80 ของอาจารย์ในหลักสูตรสามารถวางแผนจดัทำเอกสารและหลักฐานประกอบการ
ประกันคณุภาพการศึกษาได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
2. จำนวนข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาและปรบัปรุงหลักสูตรที่ได้รับการนำเสนอโดยอาจารย์ใน
หลักสตูรไม่น้อยกว่า 10 ข้อเสนอแนะต่อปีการศึกษา 

32 โครงการทัศนศึกษานิสิตสาขาวิชาการท่องเที่ยว รหัส 67 100 15,000  ก.พ. 68 ดร.นุชนาฏ หมื่นจันทร์  
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิต รหัส 67 ในการนำความรู้ไปสู่ภาคปฏิบตัิ 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมนิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะในวิชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรมในอนาคต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
พัฒนานิสิตให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมต่อวิชาชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรม สามารถออกไป
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ อย่างเหมาะสม และหลักสตูรได้พัฒนา
นิสิตให้มสีมรรถนะตาม PLOs ของหลักสูตรทั้ง 10 ด้าน  

    

33 โครงการทัศนศึกษานิสิตสาขาวิชาการท่องเที่ยว รหัส 66 100 15,000  เม.ย. 68 ดร.กิตติพิชญ์ กิตติพร
ไพบูลย์  วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิต รหัส 66 ในการนำความรู้ไปสู่ภาคปฏิบตัิ  
2. เพื่อเตรยีมความพร้อมนิสติใหม้ีสมรรถนะและทักษะในวิชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรมในอนาคต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
พัฒนานิสิตให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมต่อวิชาชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรม สามารถออกไป
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ อย่างเหมาะสม และหลักสตูรได้พัฒนา
นิสิตให้มสีมรรถนะตาม PLOs ของหลักสูตรทั้ง 10 ด้าน 

34 โครงการทัศนศึกษานิสิตสาขาวิชาการท่องเที่ยว รหัส 65 100 15,000  มี.ค. 68 ดร.พจัน์พิตตา ศรีสมพงษ ์
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิต รหัส 65 ในการนำความรู้ไปสู่ภาคปฏิบตัิ 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมนิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะในวิชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรมในอนาคต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :      
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พัฒนานิสิตให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมต่อวิชาชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรม สามารถออกไป
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ อย่างเหมาะสม และหลักสตูรได้พัฒนา
นิสิตให้มสีมรรถนะตาม PLOs ของหลักสูตรทั้ง 10 ด้าน 

35 โครงการเสรมิทักษะความเป็นผู้นำเที่ยวและมัคคุเทศก์เส้นทางต่างประเทศ 100 20,000  ส.ค. 68 ดร.วารัชต์ มัธยมบรุุษ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตในการนำความรูไ้ปสูภ่าคปฏิบตัิในต่างประเทศ 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมนิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะในวิชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรมในอนาคต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
พัฒนานิสิตให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมต่อวิชาชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรม สามารถออกไปปฏบิัติงานที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ อยา่งเหมาะสม และหลักสูตรได้พัฒนานสิิตใหม้ีสมรรถนะตาม 
PLOs ของหลักสตูรทั้ง 10 ดา้น และนิสิตสามารถนำความรู้ไปปฏิบตัิงานในระดับสากลได ้

36 โครงการเสรมิศักยภาพการฝึกประสบการณต์่างประเทศนิสิต (ความร่วมมือสาธารณรัฐประชาชน
จีน) 

100 15,000  พ.ย. 67 ดร.ปิยะพงษ์ สุปัญโญ 

วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิต รหัส 67 ในการนำความรู้ไปสู่ภาคปฏิบตัิ 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมนิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะในวิชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรมในอนาคต 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการในระดบัสากล 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
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 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
พัฒนานิสิตให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมต่อวิชาชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรม สามารถออกไป
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ อย่างเหมาะสม และหลักสตูรได้พัฒนา
นิสิตให้มสีมรรถนะตาม PLOs ของหลักสูตรทั้ง 10 ด้าน และมผีู้ประกอบการที่เป็นโรงแรมระดับ 5 
ดาว เพิ่มขึ้น 5 โรงแรม 

    

37 โครงการส่งเสริมศักยภาพนิสติสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 100 21,500 มิ.ย. 68 ดร.นิรมล พรมนิล 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตในการนำความรูไ้ปสูภ่าคปฏิบตัิในด้านตา่ง ๆ  
2. เพื่อเตรียมความพร้อมนิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะในวิชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรมในอนาคต 
3. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตมีความสมัครสมานสามคัคีในหมู่คณะ  
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
พัฒนานิสิตให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมต่อวิชาชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรม สามารถออกไป
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ อย่างเหมาะสม และหลักสตูรได้พัฒนา
นิสิตให้มสีมรรถนะตาม PLOs ของหลักสูตรทั้ง 10 ด้าน 

38 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติสหกิจศึกษาและ CWIE นิสติการทอ่งเที่ยวและการโรงแรม 100 20,000 มิ.ย. 68 ดร.ปิยะพงษ์ สุปัญโญ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิต รหัส 67 ในการนำความรู้ไปสู่ภาคปฏิบตัิ 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมนิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะในวิชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรมในอนาคต 
3. เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนสิติสหกิจศึกษาและ CWIE  

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
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2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
พัฒนานิสิตให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมต่อวิชาชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรม สามารถออกไป
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ อย่างเหมาะสม และหลักสตูรได้พัฒนา
นิสิตให้มสีมรรถนะตาม PLOs ของหลักสูตรทั้ง 10 ด้าน และมผีู้ประกอบการที่เป็นเครือข่าย
สำหรับสหกิจศึกษาและ CWIE มากข้ึน 

39 โครงการส่งเสริมศักยภาพนิสติและสานสัมพันธ์กับเครือข่ายการท่องเที่ยวในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 100 110,000 เม.ย.-พ.ค. 
68 

ดร.ฤทัยภัทร พิมลศร ี
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตในการนำความรูไ้ปสูภ่าคปฏิบตัิในด้านตา่ง ๆ  
2. เพื่อเตรียมความพร้อมนิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะในวิชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรมในอนาคต 
3. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตมีความสมัครสมานสามคัคีในหมู่คณะ  
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
พัฒนานิสิตให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมต่อวิชาชีพการท่องเที่ยวและการโรงแรม สามารถออกไป
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ อย่างเหมาะสม และหลักสตูรได้พัฒนา
นิสิตให้มสีมรรถนะตาม PLOs ของหลักสูตรทั้ง 10 ด้าน 

40 โครงการ BCA Leadership Launchpad ปั้นผู้นำนสิิตสู่การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทลั 100 50,000 พ.ค.-มิ.ย. 
68 

รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อพัฒนาทักษะ และทัศนคติทีด่ตี่อการเป็นผู้นำนสิิตของสโมสรนสิิตคณะบรหิารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร ์
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2. เพื่อเสริมสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านภาวะผู้นำกิจกรรมระหว่างนิสติและ
สถาบันการศึกษา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมีทักษะการเป็นผู้นำของสโมสรนสิิตคณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ และมีความผูกพันกับ
สถาบันเพิ่มมากข้ึน และสามารถเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของยุคดจิิทัล 

41 โครงการ BCA Alumni Bridge เช่ือมต่อความสำเร็จจากอดีตสู่อนาคต 100 30,000 ธ.ค. 67 –  
ม.ค. 68 

รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหวา่งศิษยเ์ก่าและศิษย์ปัจจบุันของคณะบริหารธรุกิจและนเิทศศาสตร์ 
2. เพื่อสร้างและส่งเสริมความสามคัคีตลอดจนการสงเคราะห์ช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างศิษย์
เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 
3. เพื่อเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกับคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์และ
มหาวิทยาลยัพะเยา (Upskill - Reskill) 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันมีความสมัพันธ์กันมากข้ึน และจดัประชุมรว่มกันของสมาชิกชมรมศิษยเ์ก่า 

42 โครงการ BCA Identity Synergy สร้างบัณฑิตนักสื่อสารและผู้ประกอบการแห่งอนาคต 100 180,000 พ.ย. 67 –  
ก.ค. 68 

รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตมีทักษะหรือแนวคิดแห่งการเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสาร 
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2. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตมีทักษะการวางเเผนทางธุรกิจ เเก้ไขปัญหาทางธุรกิจ การวางเเผนทางการเงิน 
การลงทุน เเละการสื่อสาร 
3. เสริมสร้างทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต เเละเสริมสร้างทักษะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
4. เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างคณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา กับกลุ่ม
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (YEC) จังหวัดพะเยา และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตผูเ้ข้าร่วมโครงการมีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสารมืออาชีพเพิ่มมาก
ขึ้น และมีนิสติได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมโครงการอย่างน้อย 3 รางวัล  

43 โครงการแสดงความยินดีบณัฑิต 100 150,000 ก.พ. 68 รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับบัณฑิตก่อนเข้าพิธรีับพระราชทานปริญญาบตัร 
2. เพื่อเป็นการแสดงความยินดีใหแ้ก่บัณฑิตของคณะที่สำเร็จการศึกษา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
บัณฑิตมีความเขา้ใจในกระบวนการเข้ารับพระราชปริญญาบัตรเพิ่มมากขึ้น 

44 โครงการ BCA First Step Forward ก้าวแรกสู่ความสำเร็จใน BCA 100 125,000 มิ.ย. 68 รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อแสดงการต้อนรบันิสติใหมร่ะดับปริญญาตรีทั้ง 8 หลักสตูรของคณะบรหิารธรุกิจและนเิทศศาสตร์ 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. เพื่อแนะนำรายละเอียดทั่วไปเกี่ยวกับคณะ หลักสตูร คณาจารย์ และบุคลากรของคณะ
บริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร ์
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมีความรูเ้กี่ยวกับรายละเอียดของคณะบริหารธุรกิจและนเิทศศาสตรเ์พิ่มมากข้ึน 

45 โครงการพัฒนาสุนทรียภาพ สร้างสรรค์อัตลักษณ์นิสติ 100 60,000 ธ.ค. 67 - 
ส.ค. 68 

รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์: 

เพื่อพัฒนานิสิตให้มีคณุลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค์ โดยเน้นการพฒันาสุนทรียภาพ ความกล้า
แสดงออก เเละพัฒนาสังคม การบำเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตผู้นำกิจกรรมมีกระบวนการวางแผนและการจัดกจิกรรมได้อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โครงการ 

46 โครงการ BCA Persona Plus  ยกระดับบุคลิกภาพและการสื่อสารแบบมืออาชีพ 100 65,000 มิ.ย.-ส.ค. 
68 

รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์: 

เพื่อพัฒนานิสิตให้มีคณุลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค์ โดยเน้นการพฒันาบุคลิกภาพ และความกล้า
แสดงออกในพ้ืนท่ีสาธารณะ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมีบุคลิกภาพท่ีดีทางด้านการแต่งกาย  และกลา้แสดงความสามารถต่อสาธารณะชน 

47 โครงการ BCA Sports Excellence 100 15,000 พ.ย.-ธ.ค. 
67 

รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อสร้างความสามัคคผี่านกิจกรรมกฬีาระหวา่งรุ่นพีแ่ละรุ่นน้องของคณะบริหารธุรกจิและนิเทศ
ศาสตร ์
2. เพื่อเป็นการส่งเสริมกจิกรรมทางด้านการพัฒนาสุขภาพ รวมทั้งให้นิสิตใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน ์
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมีกระบวนการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างรุ่นผา่นการแข่งขันกฬีาท่ีดีขึ้น 

48 โครงการ BCA Business Ready  เสริมศักยภาพนสิิตสู่โลกธุรกิจ 100 40,000 ก.ค.-ส.ค. 
68 

ประธานศูนยฝ์ึกฯ 
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่ออบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมให้นิสติมีประสบการณใ์นการนําความรู้และทักษะมา
ประยุกต์ใช้กับสภาพการทำงานจรงิในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
2. เพื่ออบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพของนิสิต ทั้งด้านความรู้เชิงวิชาการและความสามารถ
ในทางปฏิบัติให้ สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานต่างๆทั้งในภาครัฐบาลและเอกชน 
3. เพื่ออบรมเชิงปฏิบัติการให้นสิิตปรับตัวให้เข้ากับหน่วยงานและผู้รว่มงานในสาขาวิชาชีพเดียวกัน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
บัณฑิตมีสมรรถนะหลักในการทำงาน การนําความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้กับสภาพการทำงาน
จริง 

49 โครงการ BCA Digital Upskill Camp ยกระดับการฝึกงานด้วยทักษะดิจิทัล 100 120,000 ก.ค.-ส.ค. 
68 

ประธานศูนยฝ์ึกฯ  
วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อพัฒนาและเสรมิสรา้งทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีจ่ำเป็นต่อการฝึกงานและสหกจิศึกษา 
2. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตมีองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทลัที่สำคญัก่อนออกฝึกงานและสหกจิ
ศึกษา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
นิสิตมีทักษะและองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทลัที่จำเป็นต่อ
การฝึกงานและสหกิจศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
 

50 โครงการพัฒนาทักษะสู่ความเป็นสากลสำหรบันิสิต 100 150,000 พ.ย.-ธ.ค.
67 
และ  

มิ.ย.-ก.ค. 
68 

รองคณบดฝี่ายพัฒนา 
ความร่วมมือฯ วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านความเป็นสากลให้กับนิสิตตามอัตลักษณ์ของคณะ
  
2. เป็นเวทีสร้างสรรค์ให้กับนสิิตเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากล 
3. เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงาน อันจะนำไปสู่การผลติบัณฑิตที่มีคณุภาพ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. จำนวนผู้เข้าร่วม 100 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
4. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการไปปรับใช้ โดยมีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการไปปรับใช้ เพื่อให้ตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

รวมงบประมาณ 2,009,160 บาท (สองล้านเก้าพันหนึ่งร้อยหกสิบบาทถ้วน) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 100 420,000 ต.ค.67-ก.ย.68 คณบด ี
 วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวิจยัให้กับบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์
2. เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรภายในคณะฯ มีผลงานวิจัยอันจะนำไปสู่การมผีลงานท่ีไดร้ับการเผยแพร่ 
เพิ่มมากข้ึน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100   
2. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100  
3. จำนวนทุนสนับสนุนการวิจยั 4 โครงการ 
4. บุคลากรที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย มผีลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสาร 
วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
บุคลากรภายในคณะฯ มผีลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติเพิ่มมากขึ้น  

2 โครงการสนับสนุนทุนวิจัย (R2R) 100 30,000  ต.ค.67-ก.ย.68 คณบด ี
 วัตถุประสงค ์: 

เพื่อสนับสนุนทุนการดำเนินการพฒันางานประจำสู่งานวิจัย (R2R) ให้กับบุคลากรสายสนับสนุน 
คณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
จำนวนผลงานวิจัย 3 เรื่อง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
บุคลากรภายในคณะฯ มผีลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในงานประชุมวิชาการ 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

หรือวารสารวิชาการระดบัชาติเพิม่มากข้ึน 

รวมงบประมาณ 450,000 บาท (สี่แสนห้าหมืน่บาทถ้วน) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการจังหวัดพะเยาด้าน Innovative Entrepreneurship ครั้งท่ี 4 100 30,534 มิ.ย. 68 อ.จิตติมา สกุลเจียมใจ 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการจังหวัดพะเยาพัฒนาทักษะ Innovative Thinking  
2. เพื่อให้ผู้ประกอบการจังหวัดพะเยานำความรูไ้ปปฏิบตัิได้จริง 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การดำเนินงานตามระยะเวลาทีก่ำหนด ร้อยละ100 
2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. ผู้ประกอบการ หน่วยงาน วิสาหกิจ ท่ีเข้าร่วมโครงการจำนวน 30 ราย ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. การพัฒนาทักษะ Innovative Thinking แก่ผู้ประกอบการ ในระดับมาก 
2. การนำความรูไ้ปปฏิบตัิได้จริงของผู้ประกอบการที่เขา้ร่วมโครงการ ร้อยละ 50 
3. ระดับความพึงพอใจโดยรวมของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 

2 โครงการบริการวิชาการของนิสติสาขาการเงินและการลงทุน 100 8,000 ม.ค. 68 ดร.วัลลพ ล้อมตะค ุ

 วัตถุประสงค ์:  
เพื่อให้นิสิตสามารถสร้างและออกแบบหลักสตูรอบรมทางการเงินและการลงทุน เพื่อนำไปถ่ายทอด 
ให้กับชุมชนและสังคมได ้
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
จำนวนโครงการบริการวิชาการชี้นำสังคม 
 

3 โครงการบริการวิชาการหลักสูตรการท่องเที่ยวและการโรงแรม 100 8,500 มิ.ย. 68 ผศ.ดร.สรุิยาส้มจันทร ์
วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อนำองค์ความรู้จากหลักสูตรไปบริการวิชาการและรับใช้สังคม 
2. เพื่อสร้างเครือข่ายองค์กรและชมุชนภายนอกมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
อาจารย์นสิิตในหลักสูตรได้นำความรู้ไปบริการชาการให้กับองค์กร ชุมชน และสังคม  
และหลักสตูรฯ ได้รบัการยอมรับและสร้างภาพลักษ์ที่ดีให้กับองค์กร 

4 โครงการสนับสนุนทุนบริการวิชาการ 100 200,000  ต.ค.67-ก.ย.68 คณบด ี
 วัตถุประสงค ์:  

1. มีงานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องของสังคมและชุมชน 
2. มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 
3. มีโครงการบริการวิชาการทีมุ่่งสูก่ารแสวงหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : 
1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100   
2. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100  
3. จำนวนทุนสนับสนุนการบริการวิชาการ 5 โครงการ 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

4. บุคลากรที่ได้รับทุนสนับสนุนการบริการวิชาการ ดำเนินงานให้บรรลุ KPI ของโครงการ ร้อยละ 100 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 

1. เกิดสินค้าหรือบริการที่พัฒนาขึ้นมาใหม่และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
2. ยอดขายหรือรายได้ที่เพิ่มมากขึน้จากผลประกอบการเดมิ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
3. มีผู้ประกอบการที่ได้รับการบ่มเพาะ 
4. มีผู้ไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 
5. เกิดสื่อหรือผลงานสร้างสรรค์ทีส่ามารถช้ีนำสังคม 

    

รวมงบประมาณ 247,034 บาท (สองแสนสี่หมื่นสามสิบสี่บาทถ้วน) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อย

ละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการไหว้ครสูาขาวิชการสื่อสารสื่อใหม ่ 100 5,000 มิ.ย.-ก.ค. 68 ดร.พีรญา รัตนจันทวงศ์ 

 วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อให้นิสิตมีโอกาสแสดงความเคารพและกตญัญูต่อครูบาอาจารย์ที่ไดส้อนสั่งและอบรมมา 
2. เพื่อปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่นิสิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของความเคารพ 
และความซื่อสัตย์ต่อครูอาจารย ์
3. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและแน่นแฟ้นระหว่างครูและศิษย์ เปน็การเสริมสร้างความผูกพัน 
และการสนับสนุนในกระบวนการเรียนรู ้
4. เพื่อรักษาและส่งเสริมประเพณกีารไหว้ครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยท่ีสืบทอด 
กันมาอย่างยาวนาน 
5. เพื่อกระตุ้นให้นักเรยีนหรือนักศึกษามีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 90 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. ช่วยสร้างความเคารพและเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างครูและศิษย์ ทำให้เกิดความเข้าใจและ
ความผูกพันท่ีดรีะหว่างกัน  
2. นิสิตจะไดเ้รยีนรู้และตระหนกัถึงคุณคา่ของการมคีวามเคารพ ความกตัญญ ูและการตอบแทนบญุคณุ  
3. เป็นการรักษาและสบืสานประเพณีและวัฒนธรรมไทยท่ีมีมาอย่างยาวนาน  
4. นิสิตรูส้ึกภูมิใจในครูและสถาบนัการศึกษา รวมถึงกระตุ้นให้เกิดความรักและความภักดีต่อ
สถาบัน 

 

2 โครงการไหว้ครสูาขาวิชาการเงินและการลงทุน 100 2,000 ก.ค. 68 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อย

ละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค ์:  
เพื่อเป็นการสบืสานวัฒนธรรมไทย 

  

ผศ.ดร.สิทธิชัย ลีวิวัฒน์
วงศ์ 

ตัวชี้วัดกระบวนการ :      
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :  
โครงการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและมรดกทางวัฒนธรรมเพื่อความยั่งยืน 

3 โครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมนิสิต “ธรรมมะผลิใบ” 100 7,857 มิ.ย. 68 ดร.ฤทัยภัทร พิมลศรี  

วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อส่งเสรมิการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ 
2. เพื่อปลูกฝังให้นิสิตมีความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
อาจารย์นสิิตในหลักสูตรได้นำความรู้ไปบริการชาการให้กับองค์กร ชุมชน และสังคม และหลักสตูร
ฯ ไดร้ับการยอมรับและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 

4 โครงการ สานศาสตร์ศลิป์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทยสู่ยุคดิจิทัล 100 20,000 ก.ค.-ส.ค. 68 รองคณะบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนสิิต วัตถุประสงค ์:  

1. เพื่อให้นิสิตไดเ้รียนรู้และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของไทย 
2. เพื่อให้นิสิตไดเ้รียนรู้กระบวนการของธุรกิจชุมชนเชิงวัฒนธรรมในอำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

วัตถุประสงค ์:  
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อย

ละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
นิสิตมีองค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และธุรกิจชุมชนเชิงวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น 

รวมงบประมาณ 34,857 บาท (สามหมื่นสี่พันแปดร้อยห้าสิบเจ็ดบาทถ้วน) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพองค์กร (ITA /EdPEx /Green Office/ Risk Management) 100 150,000 ต.ค. , 
เม.ย. 
และ ส.ค. 
68 

รองคณบดฝี่ายบริหาร 
วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อให้ได้ข้อมูลสถานภาพ ระบบการดำเนินงานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศด้วยเกณฑ์ EdPEx  
2. เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาการบรหิารจัดการภายในคณะที่มุ่งเน้นดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน 
3. เพื่อยกระดับคณุภาพองค์กรด้านสภาพแวดล้อมภายในคณะ และส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 
4. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาองค์กรด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. ผลการประเมิน EdPEx มากกวา่หรือเท่ากับ 200 
2. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสขององค์กร มากกว่าหรือเท่ากับ 85 
3. ระดับผลการประเมินสำนักงานสีเขียว (Green office) อยู่ในระดบัเหรียญทอง 
4. จำนวนเรื่อง/ผลการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสี่ยงได้รับการปรับปรุงเท่ากับ 100%  
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
คณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์มีกระบวนการในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพองค์กรที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ท้ังด้านการบริหารจดัการภายในคณะอย่างเป็นระบบ และด้านสภาพแวดล้อมท่ี
คำนึงถึงการอนุรักษ์พลังงานและสิง่แวดล้อม ตลอดจนมรีะบบและกระบวนการทำงาน ด้านการ
ส่งเสริมการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร   

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุน 100 50,000 พ.ย. 67 – 
ม.ค. 68 

รองคณบดฝี่ายบริหาร 
วัตถุประสงค ์:  
เพื่อพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพการปฏิบตัิงานของบุคลากรสายสนับสนุนคณะ
บริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร ์
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 16 คน 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก > 3.51 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
บุคลากรสายสนับสนุนของคณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ ไดร้ับการพัฒนาและการสูย่กระดับ
คุณภาพการปฏิบตัิงานสู่ความเป็นมืออาชีพ  

3 โครงการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกจิและนิเทศศาสตร ์ 100 250,000 พ.ค. 68 รองคณบดฝี่ายบริหาร 
วัตถุประสงค ์:  
เพื่อให้บุคลากกรภายในคณะฯ ไดร้่วมกันทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกจิ
และนิเทศศาสตร์ ตลอดจนร่วมกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้บรรลุตามค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 76 คน 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก > 3.51 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
คณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ มีทิศทางการดำเนินงานอย่างเปน็ระบบ ตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะฯ เพื่อให้บรรลตุามเป้าหมายของการดำเนินงาน อันจะนำไปสู่การบรรลุวิสยัทัศน์ ใน
การเป็น “องค์กรชั้นนำในการผลติบัณฑติที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบและนักสื่อสาร”  

4 โครงการอบรมตำแหน่งทางวิชาการ / ความก้าวหนา้ทางวิชาการ / ความเป็นสากล 100 100,000 มี.ค. , 
พ.ค. , ส.ค. 

68 

รองคณบดฝี่ายบริหาร 
วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ มคีวามรู้ ความเข้าใจ ในการสรา้งผลงานทางวิชาการประเภท ตำรา
หนังสือ และผลงานวิจัยในรูปแบบที่เป็นมาตรฐานและมีคณุภาพ 



93 
 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการ มคีวามรู้ ความเข้าใจ ในการเขียนเอกสารประกอบคำสอน เอกสารคำสอนได้
อย่างมีคณุภาพ 
3. เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการ เพิม่ขึ้น 
4. เพื่อส่งเสรมิพัฒนาบุคลากรของคณะให้มีทักษะความเป็นสากล  
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. การใช้จ่ายงบประมาณ มากกวา่ ร้อยละ 80   
2. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100  
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก > 3.51 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. บุคลากรสายวิชาการ เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่มมากขึ้น 
2. คณะมภีาพลักษณ์ความเป็นสากลเพิ่มมากขึ้น 

5 โครงการ BCA Unity 100 140,000 ม.ค. , 
เม.ย. , 
ส.ค. 68 

รองคณบดฝี่ายบริหาร 
วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรได้ร่วมกนัทำบุญ เป็นสริิมงคลแกต่นเองและองค์กรซึ่งเป็นวันสำคญัสากล
ของชาติ 
2. เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรได้สืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม ส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม 
3. เพื่อให้บุคลากรมีขวญักำลังใจในการดำเนินชีวติ และพลังเสริมแรงจงูใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
4. เพื่อประกาศเกียรติคณุนิสติและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและสร้างคณุประโยชน์ให้กับ
คณะและมหาวิทยาลยั 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. การใช้จ่ายงบประมาณ มากกวา่ ร้อยละ 80   
2. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100  
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก > 3.51 

    

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
1. บุคลากรได้ร่วมกันทำบุญ เป็นสิริมงคลแก่ตนเองและองค์กรซึ่งเป็นวันสำคัญสากลของชาติ 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. บุคลากรได้สืบสานศลิปวัฒนธรรมอันดีงาม และส่งเสรมิคณุธรรมจริยธรรม 
3. เกดิขวญักำลังใจในการดำเนินชีวิต และพลังเสรมิแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
4. บุคลากรและนิสติได้รับการประกาศเกียรติคณุที่มีความรู้ความสามารถและสร้างคุณประโยชน์
ให้กับคณะและมหาวิทยาลยั 

6 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบรหิารงานคณะบริหารธุรกิจ (BCA Sharing) 100 20,000 ม.ค. , ก.ค. 
68 

รองคณบดฝี่ายบริหาร 
วัตถุประสงค ์:  
เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้การบริหารงานระหว่างผู้บริหารและบุคลากรของคณะฯ พร้อมนำข้อมูลที่
ได้มาปรับใช้ เพื่อให้การบริหารงานของคณะ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ท่ีวางไว้ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. การใช้จ่ายงบประมาณ มากกวา่ ร้อยละ 80   
2. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100  
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก > 3.51   
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
นำข้อมูลที่ไดจ้ากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาปรับใช้ เพื่อให้การบริหารงานของคณะบรรลตุาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ท่ีวางไว้ 

7 โครงการเปิดบ้าน BCA 100 30,000 พ.ค. 68 รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาแก่นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
2. เพื่อเป็นการเสนอทางเลือกในการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา ของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
3. เพื่อประชาสมัพันธ์คณะบริหารธรุกิจและนเิทศศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา ใหเ้ป็นที่รู้จกัเพิม่มากขึน้ 

ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายได้ทราบถึงแนวทางและวิธีการในการเข้าศึกษาต่อในระดับ 
ปริญญาตรี สาขาวิชาต่าง ๆ ของคณะบรหิารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยัพะเยา 

8 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย ์ 100 120,000 ม.ค.-เม.ย. 
68 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบใหม ่
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเข้าสู่อาจารยม์ืออาชีพ (UP-PSF) 
3. เพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในด้านการเป็นที่ปรึกษา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเขา้ใจและมีทักษะการเป็นท่ีปรึกษา ตลอดจนสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีคณุภาพ และตอบสนองกับพฤติกรรมของนิสติในยุคปัจจุบัน 

    

9 โครงการประเมินคุณภาพหลักสูตร 100 620,000 เม.ย.- ก.ค. 
68 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อให้ได้ข้อมูลสถานภาพ ระบบการดำเนินงานระดับหลักสูตรสำหรับการปรับปรุงคณุภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. เพื่อทราบระดับการพัฒนาการของระบบเพื่อพิจารณาเข้าสู่ระบบการประเมินท่ีตอบเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยในเชิงกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินกา
ร (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. จำนวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 คน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
3. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อผลิตบณัฑิตที่มศีักยภาพและทักษะการประกอบอาชีพตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม 

10 โครงการ 30 ปี คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 100 200,000 ม.ค.-ก.พ. 
68 

รองคณบดฝี่ายพัฒนา 
ความร่วมมือฯ  วัตถุประสงค ์:  

1. เพื่อเผยแพร่ประชาสมัพันธ์คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ให้เป็นทีรู่้จัก 
2. เป็นเวทีในการรวมตัวและสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร ศิษย์เก่า และนิสติปัจจุบัน 
3. เพื่อส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่าย/คูค่วามรว่มมือของคณะบรหิารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยั
พะเยา 

 ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
1. จำนวนผู้เข้าร่วม 300 คน  
2. การดำเนินงานตามแผนงาน รอ้ยละ 100 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : เกิดเครือข่ายระหว่างบุคลากร ศิษยเ์ก่า และนสิิตปัจจุบัน อันจะนำไปสู่การ
สร้างสรรค์กจิกรรมและการพัฒนาคณะในอนาคต 

    

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
เกิดเครือข่ายระหว่างบุคลากร ศิษย์เก่า และนสิิตปจัจุบัน อันจะนำไปสู่การสร้างสรรค์กิจกรรมและ
การพัฒนาคณะในอนาคต 

รวมงบประมาณ 1,680,000 บาท (หนึ่งล้านหกแสนแปดหมื่นบาถ้วน) 
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

 
a. แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการ
ดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
เพื่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้า
และบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผล
การดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการ
ดำเน ินงานและการ เบ ิกจ ่ ายงบประมาณของท ุกส ่ วนงานในมหาว ิทยาล ัยพะเยา  เพ ื ่ อ เสนอต่ อ  
คณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย และคณะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยตามลำด ับ ด ังร ูปแสดงผัง 
การประเมินต่อไปนี้ 

 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
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 กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ
นำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET                    ไปวิเคราะห์และรายงาน
ผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้
อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  และ
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
 

b. ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัต ิงานเพื ่อให้ทราบความสำเร ็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1. วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2. สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กับการ
ประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ หัวหน้างาน 
และบุคลากรรายบุคคล  

3. ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบ
เวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

5.  
c. กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริต
แห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่าน
ทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568 ) และรอบ 12 เดือน 
(เมษายน 2568 – กันยายน 2568) 
 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  
1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
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3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนว
ทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 

d. องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

  การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ คณะบริหารธุรกิจและ  
นิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-
Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget)  
ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ 


